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| BBLIOTECA AGUSTINANA
San Alonso de Orozeo

Buenos Alres - Argenting

De gozo se llené mi corazén...

Con la alegria de anunciar a Cristo Resu-
citado, en este afo de Jubileo, nuestras
comunidades contintan en el proceso de
Revitalizacion y Renovacion de la Orden en
América Latina.

Justamente, el documento del Ultimo
Capitulo General Intermedio de 1998, parte
de una premisa muy importante: “Agusti-
NOs nuevos para una nueva Evangeliza-
cion”. Los Agustinos nuevos, équiénes
son?. El mismo documento, sefala algunos
aspectos: -quienes tienen una experiencia
profunda de Dios, “"Para S. Agustin la inte-
rioridad es el centro de la vida, el ntcleo
fertil del hombre en donde habita el miste-
rio” (n.3); -quienes se solidarizan con los
mas necesitados y ponen en comun sus
bienes, “El testimonio practico de la comu-
nién interna de los bienes materiales y
espirituales y del empeno activo en la
promocion de la solidaridad, exige una
concretizacion en varios niveles: el trabajo
responsable y la austeridad de vida, la
defensa de los derechos humanos [...] la
presencia evangelizadora entre los mas
necesitados, una gestién econdmica soli-
daria al interno de la Provincia, y la crea-
¢ion de un fondo de solidaridad en cada
Cireunscripcion, destinado a la asistencia
de los mas necesitados”(n.6); -quienes dan
testimonio profético con su estilo de vida,
“Si la mision de los profetas era anunciar el
reino de dios y denunciar los pecados del

pueblo, por analogia, también nuestra vida
se convierte en anuncio y denuncia” (n.7).
A la luz de estas reflexiones, no queda otro
camino que llevar a la practica lo que se
pone por escrito.

Cada una de nuestras comunidades en
Ameérica Latina ha dado respuestas, segun
las circunstancias de cada una de ellas, al
Unico llamado que nos exige el Evangelio y
los signos de los tiempos: la revitalizacion.
La Iglesia en su vocacién de madre y maes-
tra, ha programado la celebracién del afio
jubilar con mucha anticipacién, de modo
que, nuestra intencidén de renovacién no
esta lejos de lo que la misma comunidad
eclesial nos propone. La nueva Evangeliza-
cion es un tema que también se hace
presente en el vocabulario pastoral y del
Magisterio. Como agustinos, estamos
dispuestos a responder segin nuestro
carisma y nuestra historia a este llamado,
con un rostro nuevo, con animos rejuvene-
cidos y, especialmente, con la fe entregada
totalmente al Senor, el duerio de la vid y
los sembrados.

Este rostro agustiniano encarnado en
Latinoamérica, se proyecta hacia el nuevo
milenio con el deseo de construir unidos,
en comunién de “almas y cuerpos”, una
sociedad con futuro donde se viva la con-
viccién de que Dios es también autor de la
historia®
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Refundacion y Modelo
Ideal de Vida Religiosa

Agustiniana

La siguiente reflexién es una personalizacién-sinte-
sis de la conferencia del P Mario Agudelo Roldéan,
SDS, en el Encuentro de superiores Mayores de
Centroamérica, México y Panam4, sobre el tema:
Refundacion de la Vida Religiosa ante las perspectivas
de las Nuevas Generaciones.

1.-EL TOPICO DE LA REFUNDACION
DE LA VIDA RELIGIOSA

a) (Renovar o refundar?.- Toda la vida Religiosa, en la
Iglesia, ha buscado en el postvaticano, una renova-
ciény actualizacion; en algin modo, un modelo ideal
de Vida Religiosa, valida para nuestro tiempo.

Como camino ineludible, se ha hablado y escrito
mucho sobre la urgencia de una “Refundacion”,
término para unos preciso y realista; para otros,
poco afortunado, prefiriendo algunos el término de
“refontalizacion”. En cualquier caso. Mas alla del
vocablo, entendemos claramente donde apunta:

= No es vélida ya una vuelta al pasado, (vuelta a
los origenes), pues lo que estd en juego es el
presente y el futuro.

= No son suficientes reformas, porque la cuestion
no es de formas, sino de fondo.

= Ni siquiera basta ya con una “renovacién”, que
implicaria hacer nuevo lo viejo; porque se re-
quiere una verdadera recreacion.

b) Refundar no es liquidar todo el pasado.- refundar
no significa partir de cero. Sino diferenciar adecua-
damente el carisma de su encarnacién original. El
carisma seguira siendo siempre valido, pero sus
encarnaciones concretas, incluida la del fundador,
no responde ya a los desafios de nuestro tiempo.
Un ejemplo concreto y esclarecedor el carisma fran-
ciscano de la pobreza, que algiin modo definio para
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toda la vida religiosa, el significado de la pobreza
evangélica. Tal como la encarno Francisco de Asis
y sus primeras comunidades era,

= Una pobreza carencia de bienes y propiedades,
individuales y congregacional.

= Una pobreza mendicidad, para vivir a expensas
de las limosnas de los fieles

= Una pobreza mas en funcién de la propia santifi-
cacion que del servicio al mundo y a los pobres.

Hoy los referentes de la pobreza evangélica han
cambiado. Ya la encarnacion concreta de Francis-
co de Asis y de sus primera comunidades, no se-
ria ya testimonio legible para el hombre de
nuestros tiempo:

Porque el hombre de hoy no entiende ya el va-
lor de la pobreza. Como carencia de los bienes
necesarios sustento con el propio trabajo, debi-
damente remunerado.

Il

= Porque el hombre de hoy no entiende va el va-
lor de la pobreza, como carencia de los bienes
necesarios para vivir con dignidad de seres hu-
manos, por lo mismo ninguna clase de promo-
cion o “canonizacién” de la pobreza de los
pobres. Sino que busca, mas bien, la lucha con-
tra la pobreza que degrada a los pobres.

= Porque para el hombre de hoy, comenzando por
los pobres, no importa tanto que si hay ciento
cincuenta millones de pobres en el mundo, se
anada voluntariamente otros doscientos mil.
Sino que éstos estén dispuestos a poner sus bie-
nes y personas al servicio de la Causa de los
Pobres, cuyo anhelo es superar su miseria.

En consecuencia, los referentes enfaticos de la po-
breza evangélica, en nuestro tiempo, no es tanto la



_ mismo de medios, sino en:

c)

carencia de bienes, y por lo

= la superacion del concep-
fo y praxis de los bienes
como meta de la vida y del
trabajo, para dar paso al
concepto y praxis de los
bienes como medios de
servicio a la comunidad
humana, y especialmente
del servicio mas eficiente
a los pobres.

= la austeridad de vida,
como superacion de todo
lujo, en beneficio de una
mayor solidaridad con los
necesitados.

En sintesis, si tradicionalmente la pobreza evangé-
lica fue entendida en funcion de la vida Religiosa
misma, hoy se enfatiza el sentido de la pobreza
evangélica en funcion del mundo y de los pobres.

La luz del fundador,.- En todo caso, el espiritu
fundacional, sigue siendo referente necesario
para cualquier tipo de renovacién, actualizacion,
refundacion:

= Un Fundador{a) ha sido siempre una persona
carismatica que, a su estilo y respondiendo a
los clamores de su época, ha intentado hones-
tamente seguir a Jesus tanto en el “Abba” como
en el Reino. Tanto en la mistica como en la mi-
sion, tanto en el amor radical a Jestis como en
el amor preferencial o evangélico a los pobres.

= Un Fundador(a) es una persona que ha intenta-
do vivir los valores evangélicos y ha querido ro-
dearse de colaboradores para acudir a favor de
los necesitados de su época.

= Un Fundador(a) es también un hijo de su época.
Una persona sensible que ha sabido descubrir
los signos de los tiempos, un asiduo lector de la
realidad y un hombre a la escuela de los clamo-
res de su pueblo.

rofética”, esta

ades religiosas:

il
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Fase de la funcién.- Dura de 20 a 30 anos. Es el
tiempo de la gracia del carisma. Hay un fuerte sen-
tido de cohesion centrado en la persona del funda-
dor. El espiritu y vitalidad de los grupos otorgan
éstos un fuerte poder convocar, y la congregacién
esta en manifiesto crecimiento.

La fase de la expansion,.- Duro al menos 50 afios.
En este tiempo se institucionaliza el carisma
fundante. Las estructuras de gobierno se reorgani-
zan, se consolida el sistema y modelo de vida. Se
sientan normas Yy leyes que regular la vida de to-
dos los miembros.

La fase de la estabilizacién.- Un siglo mas o ma-
nos. Un sentido de éxito llena al grupo y ese tiene
un efecto positivo sobre los miembros y sobre sus
dirigentes. Este éxito permite el estancamiento; al
activismo comienza a dominar y los miembros tien-
den a ser llevados por el movimiento de la comu-
nidad en vez de ser conducidos por un profundo
compromiso con el espiritu del fundador, no se per-
cibe una necesidad de camino. Hay una sensacion
general de bienestar.

La fase del quiebre comienza un periodo de ruptu-
ra con la insatisfaccion, de un pequefio grupo, con
la vida interna del grupo con sus compromisos, Ya
las estructuras no son suficientes. Hay una duda
general y surge el stress. Ya no se puede recupe-
rar el pasado. Bajo el nimero de miembros. Pue-
den haber incluso abusos internos.

En esta fase suelen disminuir notablemente las vo-

caciones porque los jovenes se resisten a ingresar
con “ancianitos” o “Casas de reposo”, imagen que
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dan frecuentemente estas comunidades, a los que
s6lo resta preparar con carifio su funeral de prime-
ra o de segunda clase.

5. Lafase de latransicion: con tres resultados posibles:

= Total extincion; el 76% de todos los grupos de
religiosos fundados antes de 1500 desaparecie-
ron. El 64 % de los fundados antes de 100 ya no
existen. Eso supone que muchos grupos religio-
sos en la Iglesia de hoy van desaparecer.

= Bajo nivel de supervivencia minima; Algunos
grupos continuaran durante siglos
cada vez con menos personal. Solo
el 5 % de los religiosos fundados
antes de 1Q0 tienen mas de 2000
miembros.

6. Sobrevivir y revitalizarse.- Tres ca-
racteristicas acompafan a esta re-
vitalizacion :

* Respuesta a los signos de los tiem-
poSs.

* Asumir de nuevo el carisma fun-
damental

* Una profunda renovacion de la vida exige una
transformacién personal profunda al lado de una
nueva visién y de una bisqueda por parte de la
comunidad de nuevas formas de vida y de traba-
jo. Mientras que unas congregaciones religiosas
han declinado a lo largo de los siglos, van sur-
giendo otros grupos que en forma nueva abren
caminos comenzando el ciclo una y otra vez.

3.- LA CURVA DE LA VITALIDAD
DE LAS COMUNIDADES RELIGIOSAS

a) La etapa mitica.- Esta etapa de la funcién, no hay
un plan completamente organizado, pero hay una
poderosa visién que unifica al grupo lo lleva a la
accién, la palabra “mito” no debe ser entendido
falsamente como “fantasia”. Un mito es un cuento
narrado con emocién y sentido, que capta la aten-
cion de guienes escuchan y comparten ese cuen-
to, es una fuerza interior que a veces comienzo con
una visién personal pero rapidamente crece mas
que la misma visién personal. En esta etapa son
muy importantes los companeros del fundador que
lo acompanan, cuyo papel principal es el de dar
cuerpo a la visién original. Un mito auténtico exige
dos condiciones previas;

e L o

b)

¢

Una conciencia profunda del mundo contempo-
raneo y de la capacidad de responder a los sig-
nos de los tiempos.

Un grupo fundante que comparta el cuento que
inicia el fundador.

Etapa organizativa.- En los comienzos, el caracter
de pequenos grupos permitio la existencia de mu-
chos espiritus y pocas formas, con la expansion
de la congregacion fue haciendo necesaria la for-
macion de convicciones y creencias y la precision
de leyes, religiosas y reglamentos.

El moto sigue estando muy vivo pero pre-
cisando y canalizando en forma mas es-
pecifica. El grupo va creando unas
estructuras para él mismo a fin de facili-
tar el didlogo y latoma de decisiones. Asi
el cuento fundante se convierte en una
serie de criterios que articulan lo que el
grupo quiere lograr. El mito y su actuali-
zacion estan en saludable tension.

El desafio en esta etapa consiste en que &l
grupo clarifique cémo va a interactuar con
otras organizaciones para retener el mito
como fuente béasica de inspiracion. Son
particularmente importantes los intentos
de las congregaciones religiosas desde el Concilio
Vaticano Il por re-escribir sus constituciones, para
rearticular el mito fundante. Estos intentos s6lo son
exitosos si no pierden de vista lo que en primer lu-
gar animoé al grupo fundante, los documentos de
renovacion son importantes sélo en la medida en
que re-articulen el sueno fundante. Se convierte asi
en las historias sagradas que son mucho mas pro-
fundas que las reglas y los reglamentos.

Etapa de debilidad de la utopia.- En esta etapa,
cuando todo parece ir bien, el mito llega a ser una
conviccién ciega. Una ideologia. El grupo comien-
za a existir para si mismo. Esta no es una elecciéon
consciente, algunos autores dicen que esta etapa
es el destino de todos los grupos, la conviccion
fundante suele irse debilitando.

Etapa de la curva descendente.- Comienza un pro-
ceso de duda y de cuestionamiento. Aunque las
dudas no son las que causan el problema, no obs-
tante aparecen como resultante del proceso de des-
canso necesariamente terminar en la muerte. Esta
curva descendente incluye cuatro formas de duda:

= La duda operacional.- la gente esta desconectada
con laforma como funciona el sistema. Siente que




“hay algo que va mal” pero no acierta a definirlo.
| Para disminuir su ansiedad hace cambios o modi-
Il ficaciones externas, como se hizo en los afios se-
senta, cuando se modificaron los habitos y cuando
se intentd convertir a las casas religiosas mas en
casa de familia que en conventos. También en esta
etapa no todos los miembros de la congregacion
estan insatisfechos y surgen las dos alas de “libe-
rales” y “conservadores”

= La duda ideoldgica: toma algtn tiempo alcanzar
ese estado. En este momento algunas de las
creencias basicas del grupo son cuestionadas v
hasta abandonadas, por ejemplo, la vida de ora-
cion, la pobreza vy la sencillez y algunos frentes
apostolicos. Esta etapa puede estar marcada por
una busqueda de libertad y autonomia por par-
te del individuo, poniendo en peligro el compar-
tir del grupo y hasta su futuro.

La curva reversiva: Cuando un grupo quiere la
refundacién y la revitalizacién eso no se puede
dar si antes no se ha experimentado la duda ideo-

légica. Incluso, el grupo debe evolucionar hasta
la duda ética.

Este es el momento en el gue se da una gran opor-
tunidad de que la mayoria del gru-
po responda favorablemente a la
solucion de sus dificultades como
Congregacion.

= La duda ética.- Esta es la mas
facil de identificar, cuando los
miembros hacen preguntas
como: “[]Es correcto que noso-
tros... vivamos en este tipo de
casa,.. ensefemos en colegios
de ricos,... sostengamos viejas
estructuras que ya no funcio-
nan...?[], el grupo esta experi-
mentado la duda ética. El
verdadero problema de la co-
munidad es de estructura, no
personal! Y eso se hace cada
Vez mas problematico. Esta
duda ética puede llevar a adop-
. far medidas drésticas, algunas de las cuales pue-
den causar sentimientos negativos en algunos
bros de la Congregacion. El cémo el grupo
je esta etapa es lo que determina si necesi-
en la etapa final de la duda absoluta.

soluta.- En este momento ya se ha
‘falta de personas. La gente reca rga-
2j0. Los miembros se van volviendo

ORDEN AGUSTINIANA

ancianos y hay muy pocas o ninguna vocacion.
El grupo puede incluso decidir que no es con-
veniente recibir nuevos miembros. Se vive una
mezcla de depresion y de resignacion entonces
hay tres posibilidades:

= La extincion eventual.- La congregacién, que
quiza tiene una bella historia de vitalidad y ser-
vicio a la Iglesia, parece haber concluido su ra-
zon de ser, y muere apaciblemente.

= La sobrevivencia languida.- Algunos grupos lu-
chan por sobrevivir pero irdn muriendo lentamen-
te porque cualquier intento de revitalizacién o de
cambios drésticos no es aceptado por todos.

= La refundacién.- Algunos grupos seran lo sufi-
cientemente valientes como para comenzar nue-
vos intentos de reencarnar el carisma fundante
en tal forma que responda a las necesidades del
mundo de hoy. Esto les hace experimentar a to-
dos el dolor de la separacién y de la pérdida de
un ser querido. Si el grupo puede hacer frente
al problema, a pesar de todo, eso les ayuda a
apoyarse y revitalizarse mutuamente. Asi la ex-
periencia de muertes se convierte en una expe-
riencia de crecimiento y de vida nueva.

Por esos es tan importante para un grupo hacer fren-
te al futuro desde la etapa de la duda ética antes de
que llegue a un estado de duda absoluta, de
cuestionamiento continuo que los lleve a fragmentar
su Instituto, a desconfiar y a desunirse para siempre.

Cuando se completa el circulo ese puede signifi-
car el fin para algunas provincias o congregacio-
nes religiosas, pero no el fin para la Vida Religiosa
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ma, porque siempre surge nuevos visiona-
‘rios inspirados constantemente por el espiritu
Santo, lo que permite que el ciclo siempre vuel-
va a comenzar.

4.- COMO REALIZAR UN PROCESO
DE REFUNDACION

Cuando los religiosos tienen conciencia de su identi-
dad y descubren que de forma alarmante se esta per-
diendo dicha identidad, nace un deseo fuerte de salir
de la crisis y de comenzar seriamente un proceso de
refundacidn. Antes de indicar un camino que estamos
viviendo a nivel internacional en mi Instituto y que
estoy impulsando en otros Institutos es necesario
decir muy claramente que estos procesos tienen
enemigos declarados y enemigos en la sombra. Es-
tas personas, con la mejor buena voluntad estan dis-
puestas a bombardear todo esfuerzo por volver a
los origenes.

a) lIdentificacién del enemigo.- El primer enemigo
somos nosotros mismos y todas aquellos her-
manos (as) que no quieren pagar el precio que
exige la refundacion, a saber: tomar en serio
nuestra vida, salir de nuestro nido, desintalarnos.

Todos sabemos que la vida religiosa nos pide
radicalidad y generosidad, y que desde los pri-
meros siglos se ha considerado este nuestro
estado de vida, como una “nueva forma de mar-
tirio”. Pero como sucedié en la época
constatiniana, hoy nadie quiere ser perseguido,
nadie quiere tener vocacién de martirio y menos
nosotros los que gozamos de todas las comodida-
des y ventajas que nos brinda la Vida religiosa.

= El segundo enemigo son los “restauracionistas”
que temen el desorden, el malestar del caos por-
que no saben hacer frente a la impredecibilidad
y la constitucion que acompana inevitablemen-
te a los nuevos valientes impulsos pastores, sus-
citados por el Concilio Vaticano Il, como dice el
Papa Juan Pablo Il, en la Redemptoris Missio, n
2b: “hay en la Iglesia una innegable tendencia...
Las dificultades externas e internas han debilita-
do el impulso misionero de la Iglesia”.

Cada congregacion Religiosa es una organizacion
muy fuerte, pesada y lenta, como los elefantes
como ellos estamos condicionados a permanecer
en un lugar porque cuando éramos pequenos fui-
mos “encadenados a unas estacas profundamen-
te clavadas en tierra”. Aunque ahora somos adultos
podriamos “desenterrar las estacas”, ni si guiera
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b)

intentamos movernos porque nuestro condiciona-
mientos son demasiado grandes!

Debemos aprender a defendernos de esos
condicionamientos escuchando la voz del Espiri-
tu, contemplando la personalidad de nuestros fun-
dadores y su testimonio de valentia. Cada uno de
ellos es un disidente, un Desestabilizador. Pense-
mos solamente en dos mujeres: “Mary Mckillop”
la santa Fundadora de la orden Josephite en Aus-
tralia, estuvo excomulgada cierto tiempo por un
Obispo local en la década de 1870. Mucho antes,
en el siglo XVIl, Mary Ward pale6 una congrega-
cion en la que las mujeres pudieran ser activas y

apostolicas sin clausura, algo inaudito respecto de
las mujeres hasta épocas muy recientes, pero fue
encarcelada por los eclesiasticos durante tiempo.
Por atreverse a pensar tan curativamente. La vision
de Mary Ward se basaba en su inconmovible fe en
la capacidad de las mujeres de hacer grandes co-
sas en y por la Iglesia.”

Sentar bien los presupuestos y actitudes:

= Partir de la serena aceptacion de lo que somos.-
En un Instituto hay personas de diversa edades
sentimientos, historias y distinta percepcion de
la realidad y por consiguiente de una variedad
de percepcion de la problemética que estamos
viviendo. Cada uno de ellos son dignos de res-
peto, todos deben ser tenidos en cuenta y to-
dos deben participar, segtin sus posibilidades,
en la tarea de la refundacion, porque se esta ju-
gando la supervivencia de todos, podriamos de-
cir que se trata de un asunto de fuerza mayor
donde se juega, como nunca, el sentido de per-
tenencia al Instituto.



= Manejar pocos papeles y mucha participacion.-
Cansados de tantas revisiones, los religiosos ya
no resistimos otra invasién de papeles, encues-
tas, etc. Y menos cuando constatamos que to-
dos estos esfuerzos no se han encarnado en
cambios significativos. No queremos mas
“papelorum progressio”, como diria un religio-
so con sentido del humor, lo que debemos lo-
grar es que la gente se comunique a nivel
profundo, es decir a nivel de sentimientos y de
experiencias de vida. Todos se deben sentir in-
vitados a orar la propia realidad, a descubrir has-
ta qué punto hemos perdido nuestra identidad,
a redescubrir la persona apasionante del Fun-
dador (a) y sus proyectos. Asi, progresivamente
todos se van involucrando en proceso que
revitaliza al Instituto.

Como estamos gravemente enfermos de
activismo, no podemos crear nuevos espacios de
participacion porque cada uno va progresivamen-
te marginadose del proceso... Se deben entonces
aprovechar los espacios existente de tal manera
que se viva mucho en poco tiempo y permitiendo
que cada persona se vaya expresando en forma
espontanea. Los retiros mensuales y el retiro
anual, las fiesta del Instituto y algtin otro encuen-
tro puntual, debe ser aprovechado para impulsar
el proceso.

= Elegir un equipo motor y superiores bien dis-
puestos.- Un equipo de cuatro o cinco perso-
nas (dentro de los cuales haya un miembro del
Consejo Provincial y una persona joven) basta-
ré para programar, dar subsidio, acompanar el
proceso, evaluar con los supervisores locales
y dirigir alguna asamblea provisional. La ayuda
de los superiores locales, llamados a guiar, ani-
mar, unir y acompanar a sus hermanaos, es in-
dispensable para el éxito del proceso. Todas
estas personas deben estar llenas de amor al
Instituto, al fundador y a sus hermanos, como
también a la Iglesia para vivir en continua re-
novacion y fidelidad al Evangelio, al pueblo v,
de manera especial, a los pobres.

c) Establecer las etapas del proceso de refundacién.-
El proceso tiene cinco pasos:

1. Nuestra herencia.- En esta etapa el objeto es
saber quienes somos, quién nos fundé, qué va-
lores y potencialidades tenemos, en qué circuns-
tancias histéricas fuimos fundados, que se nos
pidio al principio de la fundacién. Cuales son
nuestros objetivos, los medios que hemos utili-
zado, las normas de vida que han regido las sa-

. Los signos de los

A
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nas tradiciones que
nos han alimentado,
qué es lo esencial y
eterno, qué es lo
que va pasando”.

tiempos: Todo fun-
dador fue una per-
sona con inmensa
Capacidad de con-
templacion y descu-
brié la voluntad de
Dios y el significado
de la historia. Estu-
vo dotado de un es-
piritu profético que le hizo traspasar las barrera
del pre-sente y proyectarse “eternamente” ha-
cia el futuro. Todo eso lo logré porque pudo ob-
servar “los signos de los tiempos” sobre los
cuales nos dice la Gaudium et Spes, 11: El pue-
blo de Dios, movido por la fe, que le impulsa a
creer que quien lo conduce es el Espiritu del Se-
nor, que llena el universo, procura discernir en
los acontecimientos, exigencias y deseos, de los
cuales participa juntamente con sus contempo-
raneos, los signos verdaderos de la presencia o
de los planes de Dios. La fe todo lo ilumina, con
nueva luz manifiesta el plan divino sobre la en-
tera vocaciéon del hombre. Por ello orienta la
mente hacia soluciones plenamente humanas”.

. Nuestro ideal de misién (el manifiesto misio-

nero).- El manifiesto misionero debe expresar
en lenguaje actualizado cual es el objeto de
nuestra misién y a que nuevos retos nos lla-
man los actuales signos de los tiempos, siem-
pre conservando la fidelidad a la primera
intuicion de nuestro Fundador. Es bueno re-
flexionar y orar el manifiesto misionero para
que se vaya haciendo vida en el corazén de
cada miembro del Instituto.

. Nuevas formas y medios de apostolado.-

Cuando tenemos en claro cémo debemos hoy
vivir el carisma fundante, y esos lo hemos ex-
presado en el manifiesto misionero, el proce-
so nos lleva a huscar nuevas formas de
proyeccion apostélica, a revisar obras y a bus-
car nuevas formas de apostolado incluso en
las obra que llevan muchos afios. Se trata de
llegar a un consenso en toda la Provincia so-
bre como emplear mejor las fuerzas que tene-
mos para proyectar en fidelidad al Fundador,
a las necesidades de la Iglesia y a las necesi-
dades del pueblo de Dios.
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5. Nueva comunidad apostélica.- La vida comuni-
taria est4 siendo amenazada por el individua-
lismo, el activismo, unas relaciones cordiales
pero superficiales, un estilo de oracion que hace
rezadores pero no personas contemplativas y
de oracién, con una gran sensibilidad por la pro-
bleméatica del mundo. Hay que rescatar enton-
ces la verdadera dimension de la comunidad,
de tal manera que guarde un equilibrio entre la
mistica (oracién) y la mision (evangelizacion) y
que humanice las relaciones, que abra espa-
cios de descanso y de ternura entres los miem-
bros de una comunidad local y de toda la
Provincia.

LA DIFiCIL TAREA DE ESTAR

EN EL MUNDO SIN SER DEL MUNDO

A) La vida religiosa existe para el mundo.- La vida re-

B)

ligiosa no existe tinicamente para la Iglesia.

Tampoco existe sélo para los religiosos. Ella exis-
te para el mundo, una vida religiosa divorciada
del mundo sélo a la busqueda de la perfeccion de
sus miembros es una desviacion de la tradicion
de la vida consagrada. Ningtin aspecto de la vida
humana est4 fuera del centro de su atencion.
Como religiosos hemos sido llamados por el mun-
do o sea el cosmos.

La vida religiosa siempre existira, pero florece y
declina de acuerdo a su capacidad de enfrentar las
necesidades humanas cruciales y los gritos en bus-
ca de un sentido. Claro que hay valores permanen-
tes pero la misién de la vida religiosa consiste en
fortalecer al pueblo de Dios para que crezca, cam-
bie, se adapte y descubra qué es lo realmente per-
manente y qué es lo pasajero.

La vida Religiosa se ubica en la marginalidad.- Es
decir, que no estd hecha para subirse al carro y
tomar el rumbo que lleva el mundo, en su
globalidad, sino para situarse suficientemente al
margen del mismo, de modo que pueda discernir,
cuestionar y someter a crisis antivalores, por mas
tradicionales o “culturales” que sean.

La marginalidad de la Vida Religiosa se caracteriza
de manera especial por tres valores evangeélicos:

a) Un estilo de vida de sencillezy austeridad,

b) Un contacto con el Absoluto, a través de la ora-
cién de devocion.

C)

¢) Un compromiso
con los pobres y
con los marginados
de la sociedad.

Decimos que es un fe-
némeno de marginalidad
puesto que — como dice
Diamund O’Murchu MSC-
cada sociedad y cada cul-
tura tiene grupos margina-
les que son creados e su
mayor parte, inconsciente-
mente. En la cultura actual parece haber una ten-
dencia a que nazcan grupos gque encarnen en forma
profunda y radical los valores mas queridos por la
sociedad. Estos grupos llevan consigo primero, las
profundas esperanzas, los suefios y las aspiracio-
nes de la sociedad. El grupo marginal también arti-
cula esos valores en tal forma que es como un espejo
en donde la sociedad puede ver reflejados sus pro-
pios valores y entender en forma mas clara que se
va sintiendo insatisfecha con el status quo. Los gru-
pos marginales se convierten entonces en agentes
de cambio, especialmente a nivel estructural.

La sociedad es con frecuencia ambivalente con
los grupos marginales, porque los crea porque ne-
cesita paradigmas de conducta, pero al mismo
tiempo los rechaza y persigue porque se convier-
te en molestos al ejercer su funcién de conducta;
al ejercer su funcion de conciencia critica ante la
misma sociedad.

La vida Religiosa quiere ser vanguardista de la Nue-
va Humanidad.- Los religiosos siempre han sido
agentes de cambio. En los siglos sexto y séptimo
los primeros monjes benedictinos fueron pioneros
en la cultura, el comercio y la educacion. Los men-
dicante del siglo trece tuvieron una poderosa fuerza
humanizadora en su tiempo. El surgimiento de las
comunidades apostélicas puso los fundamentos de
las educacion y del cuidado de la salud contempo-
ranea. En el curso de los tiempos, mientras unas
congregaciones crecieron y florecieron, otras deca-
yeron y murieron, las que murieron estuvieron de-
masiado preocupadas por su propio crecimiento y
supervivencia y no escucharon los gritos del mun-
do. Se institucionalizaron en forma exagerada, fre-
cuentemente se sobre-espiritualizaron; crecieron
contra el mundo y abandonaron el campo al que
fueron llamados a dirigirse en forma profética. No-
sotros los religiosos fuimos llamados a ser profetas
y esto exige estar atentos al mundo vy a la escucha
del creativo Espiritu de Dios w
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Actividades
de la
Directiva

Del pasado 31 de enero al 2 de febrero, se reunié la Directiva de OALA en la Residencia de la Vice-
provincia de Brasil, en Sao Paulo, para evaluar el trabajo realizado en las diversas areas y regiones de
la Organizacion. Asi mismo, se revisaron las diversas propuestas de trabajo que estan todavia pendientes
y programadas para el cuatrienio.

La agenda completa de la Directiva es la siguiente:

AGENDA DE LA DIRECTIVA OALA
PARA EL PERIODO 1999-2003

i Delegados de Base Regidn Sur 15-16 Septiembre 1999 Cochabamba 3
CELEBRADO
Representante de Justicia y Paz R. Sur 17-18 Septiembre 1999 Cochabamba
CELEBRADO
JUNTA DIRECTIVA Febrero 2000 Sao Paulo
CELEBRADO
Representante de Justicia y Paz R. Centro 10-11 Diciembre 1999 Lima
CELEERADO
Delegados de Base Region Norte 17-18 Enero 2000 Panama
CELEBRADO
Representante de Justicia y Paz R. Norte 15-16 Enero 2000 Panama
CELEBRADO
Formandos y Formadores R. Centro 17-21 Enero 2000 Conocota
- SUSPENDIDO L
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r
Formandos y Formadores R. Sur

24-28 Enero 2000

Santiago w

CELEBRADO
Curso de Espiritualidad para Formandos y Formacion permanente Julio 2000 Cochabamba
CANCELADO
Encuentro Continental de Justicia y Paz 5-12 Julio 2000 Roma
CONFIRMADO

Formandos y Formadores R. Norte

1-4 Agosto 2000

Santo Domingo

CONFIRMADO
JUNTA DIRECTIVA 20-22 Marzo 2001 lquitos
CONFIRMADO
Curso de Espiritualidad para Formandos y Formacién permanente Julio 2001 México
CONFIRMADO
Encuentro Continental de Pastoral Educativa 29 Enero - 02 Febrero 2001 Lima
CONFIRMADO
Encuentro Continental de Pastoral Urbana 24-26 Abril 2001 Sao Paulo
CONFIRMADO
Congreso de Responsables de Pastoral Juvenil Julio 2001 Bogota
PREPARACION
JUNTA DIRECTIVA Marzo 2002 Bogotéa
PENDIENTE
Simposio y Encuentro de Historia 14-18 Enero 2002 México
CONFIRMADO
Curso de Espiritualidad para Formandos y Formacién permanente Febrero 2002 Lima
PENDIENTE
Encuentro Continental de Formadores 22-28 Julio 2002
PENDIENTE
JUNTA DIRECTIVA 26-29 Noviembre 2002 Santiago
CONFIRMADO
XV ASAMBLEA GENERAL DALA 27-31 Enera 2003 Cochabamba
L CONFIRMADO_/
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Incluye parroquias, cuasi-parroquias, atencién a ca-
pillas, santuario, la pastoral sacramental, social, ju-
venil, promocidn vocacional y la formacion / capacita-
cion de laicos.

INTRODUCCION

Algunos principios que iluminan la estructuracién de
la pastoral parroquial agustiniana son:

El principio del bien comun.

El principio de la unidad.

El principio de la colaboracién.

El principio de subsidiariedad.

El principio de la coordinacién.

El principio de la persona justa en el puesto justo.
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Estos principios del gobierno de la Iglesia deben en-
contrar su aplicacidn no sélo en el estilo de vida de la
comunidad agustiniana y
los agentes pastorales
sino también en las es-
tructuras propias de la
Iglesia.

-

La comunidad agustinia-
na local debe estar cons-
tituida, con por lo menos
tres frailes, con una vida
de oracidén comunitaria
(inculturada y respetuo-
sa de la religiosidad de
sus miembros), con re-
creo y comidas comuni-
tarias, con capitulo local
— como instancia de la
formacién permanente,
con los elementos indis-
pensables de animacién
y correccion fraterna,
compartir el fruto de la

Proyecto de Pastoral
Parroquial Agustiniana

oracion y estudio personal, y considerar las propues-
tas de los miembros de la comunidad sobre el pro-
yecto comunitario, el proyecto pastoral, su conviven-
cia, economia y otros.

A. MARCO DE LA REALIDAD

Como caracteristicas especialmente agustinianas, se-
nalamos de nuestras Constituciones:

162. Las obras apostdlicas, aungue estén asigna-
das a los individuos, considérense confiadas a Ja
Comunidad. Siéntanse todos responsables y cola-
boren segtn sus fuerzas y condicién al bien co-
mun. Escuchese a todos los que se dedican al
apostolado en lo referente a los métodos y normas
de realizarlo, salvo el derecho de los Superiores
de la Orden para tratar asuntos con las autorida-
des de fuera, sean eclesiisticas o civiles.
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173. El Parroco, a quien se confia la cura de al-
mas, tendrd con la mayor frecuencia posible dia-
logos fraternos con los
Hermanos de la Comu-
nidad para discernir lo
relativo a /la vida
parroquial, de modo
gue se ayuden mutua-
mente con sus conse-
jos, colaboracion y
ejemplo, y atiendan a la
cura parroguial con vo-
luntad concorde y co-
mun esfuerzo.

174. Ademas de todas
las otras funciones de
religion y culto divino,
que se han de cumplir

siempre con singular celo y devocion, a todos se
encomiendan de modo particular los pobres y los
més débiles, cuya evangelizacion se da como
signo de la obra mesidnica. A los jovenes
atiéndaseles también con peculiar diligencia. Ten-
gase, finalmente, la mayor solicitud por los enfer-
mos y moribundos, visitandolos y confortandolos
en el Senor.

La comunidad agustiniana trabaja en equipo y
promueve el trabajo como equipo, con reunio-
nes pericdicas de oracion, de programacion, de
evaluacion.

La comunidad agustiniana busca crear comunida-
des en circulos cada vez mas amplios.
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La comunidad agustiniana acompana al Pueblo en

el proceso de crecimiento en la fe, tanto en el am-
bito personal como co-
munitario, animando y
promoviendo a cada
persona en su vocacion
cristiana para un mundo
mejor.

- Lacomunidad agustinia-
na ora y anima la parti-
cipacion de los fieles en
la oracion de la lglesia,
la liturgia de las horas,
en-riqueciendo ésta con
aportes desde nuestra
espiritualidad agusti-
niana; también se pre-
ocupa de promover la
celebracion de fiestas
de significado especial
para la Orden.

Toda la comunidad agus-
tiniana se siente responsa-
ble para la conduccién y
pastoreo de la parroquia, en-
carnando el sentimiento ex-
presado por Agustin: Para
ustedes, soy obispo, con us-
tedes, soy cristiano.

La homilia dominical es fru-
to de la reflexion biblica y
contemplacién de la rea-
lidad realizada regular-
mente por la comunidad
agustiniana de tal forma
que el contenido béasico de
la predicacién es comun
para todas las celebraciones dominicales mien-
tras el estilo de cada miembro de la comunidad
es respetado.

La comunidad religiosa comparte la espiritualidad
agustiniana con grupos de laices por medio de mo-
mentos de oracion juntos (enriguecidos por textos
de nuestra tradicion agustiniana) — en que se con-
templa y se celebra la presencia de Dios en medio
de nosotros - y estudio de la espiritualidad
agustiniana, cursos y retiros espirituales que pro-
mueven nuestro carisma.

La comunidad agustiniana dedica tiempo regular-
mente al estudio y el perfeccionamiento en técni-
cas pastorales.



- La comunidad agustiniana y el equipo parroquial
emplean los medios de comunicacion social del
ambiente (contribuyendo con articulos de revistas
y periddicos, con entrevistas y programas a esta-
ciones de radio y television, etc.).

- La comunidad agustiniana busca ser modelo de
convivencia social, fermento de una fraternidad
cada vez més justa y se compromete en la trans-
formacion de la sociedad

B. MARCO
DOCTRINAL

El ndcleo fundamen-
tal de la vida agus-
tiniana se encuentra,
segun Agustin mis-
mo (Sermones 355y
356), en el ejemplo
de la comunidad de
Jerusalén: “Cuando
terminaron su ora-
cién, temblo el lugar
donde estaban re-
unidos y todos que-
daron [lenos de/
Espiritu Santo, y se
pusieron a anunciar
con seguridad la pa-
labra de Dios. La
multitud de los fieles
tenfa un solo corazon
y una sola alma.
Nadie consideraba
como suyo lo que poseia, sino que todo lo tenian en
comun” (Heh 4, 37-32).

El corazon del modelo ideal de la pastoral parroquial
agustiniana es el don y la tarea de ser una comunidad
promotora y coordinadora de comunidades, es decir,
de la comunion orgénica y dindmica de las personas
y familias comunitarias, de las comunidades meno-
res y del Pueblo de Dios, en proceso de crecimiento
permanente en la fe, en la Iglesia particular (cf. DP
617, 644 y SD 58).

C. OBJETIVO GENERAL

lecer una comunidad eclesial producto de la co-
nion organica y dinamica del Pueblo de Dios, de las
Munidades menores y de las familias, presidida por
CO gue actla de acuerdo con su comunidad

local y en nombre del obispo.

ORDEN AGUSTINIANA
D. OBJETIVO ESPECIFICO

Lograr que la parroquia sea el Pueblo de Dios en el
que todas las diferencias humanas fundamentales se
integren en la unidad como los granos de trigo que
triturados forman un solo pan, inserta a su vez en la
universalidad de la Iglesia —consciente de ser parte del
Cristo total, cuya Cabeza esta en el cielo pero cuyos
miembros estan esparcidos por todo el mundo- de
modo que pueda representar de alguna forma la Igle-
sia presente visiblemente en toda la tierra, como Pue-
blo que peregrina hacia la casa del Padre.

E. CRITERIOS DE ACCION

A nivel comunidad local:

- La comunidad agustiniana que presta su servicio

en una parroquia tiene como misién especifica
hacer presente el Reino de Dios, orientando su pas-
toral hacia la formacién de una comunidad de co-
munidades, de esta forma contribuye con su
carisma a la pastoral organica de la didcesis.

- Los hermanos agustinos que trabajan en una mis-

ma parroquia, deben recordar siempre que su
mayor riqueza y su primer apostolado es la vida
comunitaria:

- La comunidad cuide y prevenga la salud inte-
gral (fisica y psicolégica) de los hermanos, es-
pecialmente de los enfermos y mayores de
edad.

e T3 »
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- Lacomunidad or-
ganice tiempos
de esparcimiento
y descanso coO-
munes.

- Laparroquia esta
encomendada a
la comunidad
aunque un her-
mano tenga el
nombramiento
de parroco.

Es asi como cada co-
munidad local puede
dar testimonio de la co-
munidad, que es el su-
jeto real de los servicios
que cada uno realiza; y
la comunidad puede
dar testimonio de cuan-
to hace cada religioso. Es el testimonio de la comu-
nion y de la comunidad.

A nivel comunidad parroquial:

. La parroquia debera sentirse Pueblo de Dios lla-
mado a crecer en la santidad.

- La parroquia lograra vivir la espiritualidad de co-
munién, promoviendo la participacion activa de
cada bautizado segun el don particular que ha re-
cibido, buscando activamente a los que no acos-
tumbran participar, haciéndoles sentir acogidos y
bienvenidos.

. Seraintegradaen la pastoral organica de la lglesia
particular, promotora de la pastoral sacramental
evangelizadora.

. Fomentara el espacio de integracion de las diversi-
dades (grupos apostolicos, movimientos de distinta
naturaleza).

. Buscara ser “centro de escucha atenta del clamor
del pobre” que sensibiliza sobre los problemas
sociales.

- Realizara celebraciones litargicas inculturadas, con
simbolos inteligibles que favorecen relaciones co-
munitarias.

_ Promoveréa el compromiso solidario de todo bauti-

zado, de cada familia y de toda comunidad menor
en la pastoral organica de la parroquia.
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La parroquia sera comunidad de fe, de culto, de
caridad y misionera.

Los diversos movimientos y grupos de la parroquia
participaran, seguin su don particular, a beneficio del
bien comun v la pastoral organica de la parroquia.

Los diversos ministerios, ordenados y laicales, sur-
gende la comunidad y seran respuesta a las nece-
sidades de la misma.

La parroquia deberd vivir un proceso de crecimien-
to en la fe sistematicamente en cuanto al conteni-
do, tomando en cuenta cada nivel de actividad
pastoral (la persona, las familias, las comunidades
y la parroquia en si).

Las estructuras parroquiales favoreceran el dialo-
go, la comunion, |a participacion y el respeto por
la diversidad dentro de la unidad.

La pastoral juvenil y la promocion vocacional
agustiniana tendran prioridad en los distintos ni-
veles de actividad pastoral.

Cada familia debera ser una comunidad de fe, de
culto, de caridad y misionera.

Cada comunidad menor sé agrupara libremente en
nombre de la fe cristiana.

Cada comunidad menor sera vinculada organica-
mente con la |glesia particular y con las demas co-
munidades menores por medio de la parroquia @



La Mujer

y los Ministerios
en la Iglesia

Por fr. Usai Heliodoro Romero M., osa

M ucho se ha hablado en estos
Gltimos anos acerca de la mu-
jery sus funciones dentro de la Igle-
sia, haciendo notar la no aceptacion
de la lglesia para admitirla dentro del
orden del sacerdocio; fundada en
fa Tradicién, se ha mantenido la res-
puesta negativa ante la propuesta
de la mujer de acceder al orden sa-
grado, argumentado que no hay
cabida para ella dentro de la je-
rarqufa, y que los ministerios
ordenados e instituidos se han
reservado sélo a los varones.

Ante esta situacion, dentro de
este contexto patriarcalista de
la lglesia, cabe plantearse las
siguientes interrogantes: {Cual
es la mision o funcién que ejer-
ce la mujer? {Doénde se dejan
los valiosos aportes del traba-
jo por ellas llevado a cabo? ¢Es
gue la mujer es excluida o mi-
nimizada en su actuar dentro
de la Iglesia y su propagacion
en el mundo? Desde nuestra
actual situacién, éicémo inter-
pretar los pronunciamientos
de la Iglesia?

Ciertamente se considera un error
el que la mujer aspire al orden sa-
grado, y se han hecho muchas criti-
cas a estos pronunciamientos, pero,
épor qué no dar cabida a la insti-
tucionalizaciéon de la labor que lleva
a cabo la mujer en diferentes ambi-
tos de la Iglesia? {Por qué reservar
los ministerios laicales instituidos
oficialmente (lectorado y acolitado)
solo a los varones? {Y cdmo inter-

pretar los pronunciamientos de los
documentos de la lglesia (Ministeria
Quedam, Inter Insigniores y Orde-
natio Sacerdotalis)? Si bien, dentro
de las definiciones de laico que pre-
sentan tanto la Lumen Gentium (LG
31) como el Derecho Candnico (c
204, 1) no se hace distincion entre
el hombre y la mujer, {Porqué en los
ministerios se hace dicha distincion,

negando el acceso a la mujer a ser
instituida como lectora o acélita?.

En estos tiempos la voz de la mu-
jer se ha dejado escuchar desde
diferentes ambitos del saber cien-
tifico, ella ha incursionado en mu-
chas areas civiles antes reservadas
a los varones; incluso, su partici-
pacién dentro de las labores de la
lglesia, en algunos casos, es mas
activa que la del vardn, y asi, por
ejemplo, en algunas regiones, a
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falta de varones, ella es la encar-
gada de auxiliar al sacerdote leyen-
do las lecturas, auxiliandolo en el
servicio del altar, animando la ce-
lebracion, llevando la comunién a
los enfermos, enuncia las peticio-
nes en la oracion universal y otras
actividades enumeradas en la Ter-
cera Instruccién sobre la Liturgia (b-
VIII-1970), por qué continuar con la
negativa para aceptarla dentro de
los ministerios instituidos, dejando
el reconocimiento de su actividad
en el marco de los “ministerios
aceptados”. Por otra parte, hay mu-
jeres que, a falta de sacerdote en
su comunidad, se encargan de ad-
ministrar el bautismo (c 861},
fungen como testigos cualificados
dentro de la celebraciéon del matri-
monio (¢ 1112, 2), incluso se abre
la posibilidad para que ellas admi-
nistren una parroquia (c 766) y
presidan la celebracion de la comu-
nidad cuando no es muy fre-
cuente la presencia del
ministro ordenado en la region.

Debemos tener presente que la
mujer ha tenido un papel im-
portante dentro de la actividad
y mision de la Iglesia, destacan-
do su participacién dentro del
ambito de la Iglesia primitiva
dentro de la cual, en las deci-
siones de la comunidad, tam-
bién levanta su voz para
aceptar o disentir dentro de las
propuestas para el beneficio de
la comunidad. Como ministe-
rios de la mujer, de los cuales
tenemos testimonios en los es-
critos de los Padres (por ejem-
plo San Agustin, San Ambrosio,
etc), se enumera la funcion de las
virgenes, las viudas y las diaconisas;
posteriormente, con la aparicion del
monacato femenino, se tiene a la
abadesa, en la cual se van resumien-
do las funciones de los tres estatus
anteriores, ejerciendo, dentro de
algunas celebraciones, las funcio-
nes de ayuda que realizaba la
diaconisa, principalmente en la ce-
lebraciones de los bautizos de las
mujeres mayores, siendo las encar-
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gadas de la animacion de la comu-
nidad desde el coro, cometido que
era encomendado principalmente a
las virgenes y a las viudas. También
eran las encargadas de realizar la
colecta en la asamblea, de visitar a
los enfermos y socorrer a los nece-
sitados como representantes de la
comunidad, por otra parte, en diver-
sas circunstancias, daban hospeda-
je a los cristianos peregrinos o
mensajeros de otras comunidades
y de ayudarlos hasta su regreso @
su respectivo lugar de origen.

Después del siglo IV o \/, por caer
en desuso el bautismo de las muje-
res adultas, ceremonia principal en
la que se mostraban mas activas y
con un papel primordial, se va re-
duciendo la actividad de la muijer, la
cual ya no participa en la toma de
decisiones de la comunidad y se va
transformando en mero receptor de
las decisiones de sus dirigentes. Por
otra parte, a su silencio contribuy®
la organizacion de los monasterios,
reduciendo a ellos su actividad, den-
tro de los cuales vivian orando por
la Iglesia y el bienestar de sus mi-
nistros. En los anos posteriores, pa-
sando por el periodo medieval y
moderno, y aun antes del Concilio
Vaticano Il, la actividad de la mujer
se reduce o al monasterio 0 al am-
bito matrimonial -dentro del cual le
era reservado el cuidado del hogar
y de los hijos-; y aunque en algu-
nas ocasiones da sus aportes den-
tro de la sociedad, comunmente los
hace bajo algun vitupe-
rio o sobrenombre Y,
quienes se atreven a
manifestar en sus escri-
tos sus ideas, lo hacen
con cierto temor ante las
reacciones que pudie-
ran suscitarse (como
ejemplos estan: Ceclia
Bahl de Faber —Fernan
Caballero—, Juana de
Arco, Maria Luisa Rol-
dan, Santa Teresa de
Avila, Santa Teresita del
nifio Jesus, Juana de
Asbaje, entre otras).
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En la actualidad y con la incursion
de la mujer en campos diversos del
saber técnico y cientifico, por que
no abrir esa oportunidad para que
la mujer ejerza sus funciones de
una manera institucionalizada den-
tro de la lglesia, no nos pronuncia-
mos por la apertura al sacerdocio
ministerial, sino que Nos inclina-
mos a apoyar la labor de la mujer
para que sea aceptada dentro de
los ministerios que la Iglesia tiene
como ‘Instituidos’. Cabe, por tan-
to, la aclaracion de que al buscarla
institucion de los ministerios de la
mujery su aceptacion dentro delos
ya instituidos en la Iglesia, no se
pretende entablar una lucha con los
ministros varones, sino que €s la
oportunidad de buscar la com-
plementariedad de actividades, no
s6lo tener la vision de los varones,
ya que se hace necesario en nues-
tros dias tener en cuenta la vision
femenina. Esta propuesta es unre-
conocimiento de la actividad gue

la mujer ya ha venido desempenan-
do, ella ya no es un mero sujeto
pasivo, mero receptor de las deci-
siones del varén, ya ha salido del
‘encierro’ a que tanto tiempo se le
estuvo sometida y clama por sure-
conocimiento dentro de la Iglesia.
Hay que tener en cuenta, ademas,
que su actividad no se debe solo a
la falta de ministros varones, su
participacion no es producto de la
actual crisis sacerdotal que se vive,
pues ellas, desde su mismo ser fe-
menino, dan nuevos aportesy nue-
vos brios a la actividad y mision de
la Iglesia: predicar el Evangelio a
toda criatura.

Como se hace patente, la labor de
la mujer no es superficial, por €so
se busca que su actividad le seare-
conocida, ademas, es muy loable
su incursion dentro de la prepara-
cién e instruccion de catequesis
pre-sacramental. Su accion minis-
terial no esta subordinada a la cri-
sis del ministerio de los varones,
ella no se hace presente para cu-
brir los huecos dejados por la falta
de vocaciones al ministerio or-
denado; la mujer, desde su
femeneidad, hace sus aportes den-
tro de la teologia, como un nuevo
modo de comprender las verdades
de fe, con este planteamiento, su
ayuda se hace necesaria dentro de
los diversos ambitos de la vida de
la Iglesia, uno de los cuales es la
ministerialidad, es por eso gue sé
plantea, y ojald un dia se acepte,
su acceso al ambito de
los ministerios laicales
instituidos dentro de la
Iglesia. Su ministerio no
es de sustitucion sino
dies ayudas, Y, . com-
plementareidad alaac-
tividad que ejercen los
ministros varones, €s
poner al servicio de la
Iglesia la ayuda que
la mujer da dentro de
ella, es tener en cuen-
ta, institucionalmente,
el lado femenino de
la Iglesia L]



ORDEN AGUSTINIANA

Hacia un Proyecto Pastoral

Educativo

(Desde una Vision Agustiniana)

I. INTRODUCCION

onstituciones de la Orden de
San Agustin, Apostolado de la
educacion:

178. Puesto que «es hermosa y
de gran responsabilidad /a vo-
cacion de todos los que... acep-
tan /a tarea educativa en las
escuelas», tengamos todos en
gran estima el apostolado de /a
educacién y considerémoslo
como una de las misiones pro-
pias de nuestra Orden. Promue-
van, pues, las Provincias la
ereccion de colegios y de otros
centros para instruir con idénti-
ca solicitud a los ninos y jove-
nes, sea cual fuere su condicidn.

179. E/ fin especifico de nues-
tros centros es la formacion y
educacidn cristiana de los alum-
nos. De ahi que en primer tér-
mino es necesario considerar
siempre este apostolado como
una actividad esencialmente
pastoral, de modo que enserie-
mos la verdad con /a caridad y
los alumnos adquieran al lado
de una cultura humanistica y
cientifica un conocimiento ilus-
trado por la fe sobre el mundo,
la vida y el hombre.

180. Para que en este deber edu-
cativo los Hermanos se consa-
gren con mds eficacia a /a
formacion espiritual de los alum-
nos y asuman otras tareas en
consonancia con el ministerio

sacerdotal, deben valorar el apos-
tolado de los laicos y emprender
con ellos trabajos en comun.

181. Es necesario que colabore-
mos todos con espiritu de frater-
nidad, ya que la formacion de /a
personalidad de los jovenes de-
pende del influjo comunitario y
del trabajo individual. Procuren,
pues, los Regentes o Presidentes
gue reine una concordia amisto-
sa entre los profesores, la debi-
da uniformidad en juzgar la
disciplina y aprovechamiento es-
colar de los alumnos, y la igual-
dad en el trato con los alumnos y
sus familiares, de modo que todo
se realice con justicia y caridad.

182. Debemos prestar ayuda
espiritual a los profesores segla-
res de nuestros colegios, para

que su colaboracion en la edu-
cacion de los jovenes resulte
mas eficaz y estén unidos a no-
sotros en el espiritu agustiniano.

183. Ya que en /a educacién in-
tegral de los alumnos concurren
muchos factores, tales como la
familia, la sociedad y el colegio,
y dado que dicha formacion no
termina en los anos escolares,
promuévanse las relaciones con
los padres de fos alumnos y las
asociaciones de ex-alumnos Yy,
teniendo en cuenta la diversi-
dad de cada nacién, addptense
otros medios adecuados.

184. £/ apostolado de la educa-
cion puede efercerse también
en escuelas y universidades pri-
vadas y publicas, bien median-
te el ejercicio del ministerio
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pastoral, bien por la docencia 0
por la direccion de residencias
universitarias.

Il. IDEA FUERZA (TEORIA)

El hombre es una criatura abierta a
lo Absoluto, que no es sino va sien-
do. Para Agustin el proceso de ha-
cerse hombre o mujer es un abrirse
del interior al exterior en busca de
la Verdad-Dios y de la comunidon con
los Otros-amistad, fraternidad. Se
debe escuchar al Maestro interior.
Esta marcado por lo divino, que es
mas interior a €l que él mismo pues
«en el hombre interior habita la ver-
dad» (De ver. Rel. 39, 72).

El mismo hombre, marcado por la
inquietud, por la bisqueda constan-
te e incansable de la verdad, al en-
contrarla sigue buscandola, sea la
verdad cientifica, sea la verdad su-
prema. Busca cultivar la belleza in-
terior que se manifiesta en el amor
a laverdad, a la sinceridad, a la jus-
ticia; en la sabiduria, en la bondad
de corazon, en la capacidad de su-
perar el egoismo.

Elideal del educador agustiniano es
llevar al hombre a la tarea de cons-
truir la Ciudad de Dios que se logra
con el amor a Dios hasta el despre-
cio de si mismo.

El ideal, por tanto, de la comuni-
dad educativa agustiniana es ser
una comunidad evangelizadora
que vive, ensena y trabaja los va-
lores del Evangelio para formar
personas cristianas, solidarias que
ayuden a traer el Reinado de Dios
en la sociedad (SD nn. 7, 13, 27, 33,
204, 243).

Ill. LA CONFIGURACION
(IDENTIDAD AGUSTINIANA)

La comunidad educativa agustiniana
da una formacién humano-cristiana
y educa desde los valores evangéli-
cos al estilo agustiniano, de modo
que todos los involucrados en el pro-
ceso educativo se inserten en la igle-
sia local o particular.

Vive un ambiente comunitario, res-
petandose unos a otros, en los dis-
tintos roles que desempenan dentro
del proceso educativo.

Ofrece una educacion sin discrimi-
nacion, con igualdad de oportuni-
dades para todos.

Ayuda a formar hombres y mujeres
capaces de reciprocidad y alteridad:

- qgue sepan conocerse, valorar-
se y respetarse a siy a los otros,
acogiendo las diferencias;

- que sepan comunicarse con
autenticidad y claridad;
- que sean abiertos al didlogo;
- que sepan trabajar en equipo;
- gue sean justos y solidarios;
- que vayan encontrando su vo-
cacién para el futuro.
Implica a sus estudiantes en un
compromiso concreto con la socie-
dad y su entorno, especialmente
con los analfabetas y excluidos.
Trabaja en armonia con las directri-
ces de la pastoral de la Iglesia parti-
cular y los incorpora a ella.
Brinda a sus estudiantes una vi-
sion critica de la realidad al estilo
agustiniano.
Establece un didlogo entre la cultu-
ra y la fe como sustrato para una
cultura agustiniana.
Se integra en el proceso a todos los
estamentos educacionales, pues
todos forman la comunidad educa-
tiva, y todos colaboran en la tarea
comun educadora.
Ayuda a formar el sentido comuni-
tario en los educandos, sobre todo
en el trabajo pastoral que se realiza
con ellos, donde también se debe
trabajar la pastoral vocacional.
Promueve una educacion creativa,
intuitiva y con vision de futuro, de
acuerdo a los avances de la ciencia
de la educacion.

IV. LOS ROLES DE TRABAJO
DE LA COMUNIDAD

Sin duda que las mismas constitu-
ciones agustinianas nos pueden ilu-
minar el camino refiriéndonos al
compromiso que se tiene para edu-
car y como, y asi tenemos que:

158. Dado que la actividad apos-
télica es la manifestacion de
nuestra consagracion total a
Dios y un medio excelentisimo
para nuestra santificacion, es
preciso que brote de la intima
unién con Cristo y a él esté
siempre orfentada.

162. Las obras apostolicas aun-
que estén asignadas a los indi-
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viduos, considérense confiadas
a la comunidad, siéntase todos
responsables y colaboradores
segun sus fuerzas y condicion
al bien comun. Escuchense a
todos los que se de-
dican al apostolado
en fo referente a fos
meétodos y normas
para a realizarlo,
salvo el derecho de
los superiores de /a
Orden para tratar
asuntos con /as au-
toridades de fuera,
sean eclesiasticas o
civiles.

La comunidad agus-
tiniana trabaja en
equipo y promue-
ve el trabajo como equipo, con
reuniones periddicas de ora-
cién, de programacion, de eva-
luacion.

La comunidad agustiniana se
siente responsable de la con-
duccién pastoral del colegio.
Participa en todos los cursos de
actualizacion.

Se actualiza a través de publi-
caciones, cursos y congresos
a nivel Regional o Internacio-
nal de la Orden en campo edu-
cativo.

Participa sus logros a otros co-
legios agustinos y a otras insti-
tuciones afines.

Invierte sus ingresos y ganan-
cias en bien de la institucion
aplican criterios de justicia a fa-
vor de sus trabajadores.
Participa con generosidad de
sus ingresos favoreciendo el
bien comun.

Emplea los modernos medios
de ensenanza-aprendizaje para
promocionar los estudios cien-
tificos, literarios y de doctrina
social de la Iglesia.

Elabora un proyecto educativo
y trabaja a partir de él.
Determina el perfil agustiniano
de sus alumnos y establece un
ideario del estudiante propio del
colegio.

- Determina los criterios de se-
leccion y el perfil de los profe-
sores que colaboran con la
comunidad en la ensenanza
que ofrece el colegio.

“;‘% sy .
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- Para invitar a la correspon-
sabilidad, crea los Consejos de
alumnos, los Consejos de Per-
sonal docente y del Personal
administrativo con quienes es-
tablece relaciones de amistad y
cordialidad.

- Cuenta con un Equipo pastoral
en el que se integran represen-
tantes de todos los estamen-
tos y que trabaja con estilo
agustiniano.

- Promueve y participa en cursos
y encuentros programados para
la formacién permanente del
profesorado de nuestros cen-
tros educativos.

V. FIN DEL PROYECTO

El fin, la razén y la justificacion de
este servicio es crear una comuni-
dad educadora que viva los valores
agustinianos de fraternidad, que
haga sentir a todos valiosos, que
ayude a formar hombres y mujeres
que ayuden a hacer presente el Rei-
nado de Dios en la sociedad.

VI. META COMUN

Una comunidad agustiniana forma
personas que con sentido comuni-

ORDEN AGUSTINIANA

tario se integran en la sociedad y en
la Iglesia ayuden a construir la civi-
lizacion del amor y el Reinado de
Dios en la Tierra.

VIl INDICACIONES
PRACTICAS

(para la comunidad
local)

- La comunidad edu-
cativa realiza retiros
0 encuentros a lo
larga del ano.

- Que los encuen-
tros de estudios se
abran a los colabo-
radores que tra-
bajan mas estrecha-
mente con la comu-
nidad religiosa encargada del
colegio.

- La comunidad religiosa ayude
solidariamente en sus labores,
en caso de necesidad al perso-
nal del colegio.

- Ademas del tiempo necesario
para el servicio en el colegio
(direccién, clases, economato
de éste, etc.), los hermanaos de-
ben tener un tiempo diario para
otras actividades pastorales en
el mismo y/o algdn hermano
debe dedicarse exclusivamen-
te a la dimensién pastoral del
centro educativo.

- En las decisiones que tome la
comunidad religiosa y que afec-
ten a toda la comunidad educa-
tiva, se debe tener en cuenta la
opinion de los laicos que traba-
jen en el centro educativo.

Es asi que cada comunidad local
puede dar testimonio de la comuni-
dad, que es el sujeto real de los ser-
vicios que cada uno realiza; vy la
comunidad puede dar testimonio de
cuanto hace cada religioso. Es el
testimonio de la comunién v de la
comunidad L0

BIBLIOGRAFIA: Proyecto de Vida de los
Agustinos de América Latina, Lima 1999.
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UYARRA, Benigno

“Doctrina de
Conchucos —Lampas —
Ticllos —Cajacay.
Evangelizacion en
Ancash de fos
Agustinos”

en Didcesis de Huaraz.

Cien arios de Vida
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Huaraz (Pert) 1999,
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= Curia Generalizia
Agostiniana

La Familia Agustiniana
ante el tercer milenio

Editor: Tom Cooney

Pubblicazioni
Agostiniane

Roma 1999, 312 pp.

(Se trata de /a publica-
cion de las ponencias
del Congreso “La
Familia Agustiniana se
prepara para el tercer
milenio” celebrado
durante el mes de Julio
en Roma en 1997)

Vicariato de Antillas

El pasado 4 de Septiembre de 1999 fue ordenado
Fr. Carlos Cordero Concepcién en la Parroquia de
Aguada, en Puerto Rico. Felicidades.

Curia Generalizia
Agostiniana
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les, y en los documen-
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Roma 1999,
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SAHELICES Paulino
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de historia 1896-71996
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