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Introduccion

1. Sobre el concepto y necesidad de formacion

No hay unanimidad sobre el concepto fdemacion En sentido psicoldgicg,
formacion significa la influencia sobre modos dexducta y actitudes que pueden traer
consecuencias y causar cambios. El criterio derladcion en este sentido es la conducta
cognitivacoherenteen si misma pdecuadaa la realidad.

Pero la formacion no se da en el vacio, esta sewmyturalmente situadaeste
proceso de crecimiento solo puede ser pensadia&cticacon la cultura ambiental en la
gue viven (vivimos) los hombres y mujeres religmste diferentes edades y generaciones o
los candidatos a ella. Por mas que digamos dfiledidad ultimade la formacion en la VR
es lacentralidadde Dios en nuestra vida y la entrega a la caus&eleo, este objetivo
general se vive dentro de cada cultura e Iglesitcpkar (Congregaciones, comunidades y
diécesis); todo ello condiciona leomprensionmisma de la formacion y losmodos
concretos de desarrollarla.

Si realmente estamos dispuestos a consagrar aweddr a la busqueda de Dios y su
Reino, se impone aceptar entrar en un procesdodracion permanentgor el que
progresiva y paulatinamente nos convirtamos a laPade Dios y dejemos que el Espiritu
nos ensege el arte de buscar los signos de lanprasge Dios en medio de las realidades
del munda.

Mucho hancambiadolas cosas en el mundo en las ultimas décadas. iGaumbe se
transforman erdesafiospara quienes tratamos de vivir como ciudadanosnmieido e
inculturar el Evangelio de Jesus. En los ultimasceenta afilos hemos aterrizado a un
mundo nuevo que no sabemos aun como sera, lo npsohda decirse de las nuevas e
incipientes formas de vivir el seguimiento de Jemuidas diferentes vocaciones eclesiales
surgidas en los diversos continentes.

Como dice Jacques Delors: "Experimentamos unaasgmsde veértigo al vernos ante
el dilema de la mundializacién. La formacién debrerdar este problema porgque se sitla
mas que nunca en la perspectiva del nacimientaakiode una sociedad mundial, en el
nucleo del desarrollo de la persona y las comueislad educacion (formacion en nuestro
caso) tiene la mision de permitir a todos sin exa@p hacer fructificar sus talentos y todas
sus capacidades de creacién, lo que implica queaatb pueda responsabilizarse de si
mismo y realizar su proyecto persoffal

2. Algunas constataciones de partida

Cuando echamos la mirada a las reacciones de imahleg familias religiosas
reconocemos la inquietud y movimientos hechos peewivar la formacion permanente
desde que el Concilio Vaticano Il nos invitd a el®in embargo la perspectiva de la
distancia nos permite resaltar algunas constatasi@efialo como ejemplo:

*F. Dorsch, 2005 "Diccionario de Psicologia”. Edit. Herder. Barna. 7- edic. voz: formacion

3 P. BELDERRAIN, 2006, "Animar y gobernar para un futuro alternativo”. Encuentros de Formacién Permanente para
superiores Mayores. CONFER. Madrid, (apuntes).

* ). DELORS, 1996, "La educacién encierra un tesoro". Informe UNESCO sobre la educacién para el siglo XXI. Edit
Santillana. Edic UNESCO. Madrid. P. 18.



1) Las metodologias formativas se corresponderiasodiferentes paradigmade VR
gue vivimos en la practica, con las consiguientesecuencias que conlleva.

2) En la formacidrse acentla el discurso ideoldgico sobre el aprajdipracticode

destrezas y habilidades para mejorar la calidagtldeiones, con lo cual se agudiza la
disonancia entre el deseo y la realidad con eligom@smte aumento de sentimientos de
angustia e impotencia. Para comprender dicha afitmgodran ayudar otros textos de

este librg.

3) Las propuestas dermacion inicial no suelen corresponderse congdespuestas de
formacion permanenteon la dificultad que conlleva encontrar comunida€ele las que
los escasos jovenes puedan desplegar su vocaonsign y vivir en la vida cotidiana
la alegria de seguir a Jesus desplegando sus jabigantes en el amor y en el trabajo.

4) La formacién suele ssesgadase priorizan unas disciplinas y se olvidan ot&ss.
incrementan propuestas de formacion para las pgsspmo se tienen igualmente en
cuenta la necesidad de formacién para las comussdgda organizacién toBiaEl
déficit de comunicacion y de buena organizacioadecomunidades frena el proceso
creativo de cambio en su triple dimension persamahunitaria y organizacional.

5) La inversion econdmica en cursos Yy cursillogademacionno resulta proporcionah
los cambios que se logran. Y esto cuestiona inclusgstro modo de gestionar los

recursos econémicos.

Dejo al lector la tarea de seguir construyendo eldadexperiencia este listado de
inadecuaciones sobre formacion. Por mi parte umalgsion: la formacion debe ser
planificada conlucidez y calidad Lucidez, porque necesitamos saber qué estamos
promoviendo con el estilo de formacioén que ofrecen@alidad, porque hoy nada puede
hacerse sin esta premisa. Creo sinceramente 4R e depende sélo del nimero que
somos ni de lo que hacemos sino dediidad de vidade la comunidad congregacional.
Se trata de mantener viva la vision fundante de ¢achilia religiosa yenovar afectiva

y efectivamentibs modos y maneras de crecer en la vidasyon cotidiana.

Desde la renovacion propiciada por el Concilioicéato 1l los derroteros de la
formacion han seguido diversos camimbependiendo del paradigma dominargr la
cultura de cada familia religiosa. Comenzamos paisar los paradigmas.

Invito a partir de esta reflexion a que cada cadadhy provincia se plantee desde qué
paradigma se estd moviendo y organizando su foémaiciicial y permanente: ¢Qué
paradigma es el dominante segun nuestros valgregcticas de vida cotidiana?

5 Cf. J.L. MARTINEZ, 2006, "Entre el deseo y la Ley". E igualmente A. VAZQUEZ, 2006, "Sobre el concepto de sombra'.
® Cf. S. AYESTARAN, 2006, "Enfoque multinivel".



|. REVISION DE PARADIGMAS Y PROPUESTA DE UN PARADIG MA
INTEGRAL

1. Revisién de los paradigmas: a cadearadigmd su modelo de formacién

Un paradigmaes un conjunto de ideas articuladas que permat@merpretacion de la
realidad. La vida religiosa se expres6 durante msicfios (y siglos) con un paradigma
concretoclasicopor su tradicion y su duracion. Era muy soélidooynpleto. Durd hasta el
Vaticano Il. Lo sorprendente es que hoy en diadgusnos encontrandeigente en
comunidades y familias religiosas.

Para entender dicho paradigma contemplamos la WBmo a tres vértices de un
triangulo equilatero: Dios, la comunidad y la misi&n el centro la persona relacionandose
con los distintos vértices. La dominancia de cada de los vértices configura wipo de
paradigéma diferente del que se seguird un modstotdi de formacion. Veamos cada uno
de ellos.

1.1. El modelo clasico exagera el vértice de lo @#pal.

Comprende la VR dentro de un esquetmalista deseparaciénDios esta "mas alla",
en los cielos, fuera de la historia. Nosotros,Hamanos, estamdsba”. Dios interviene
desde arriba confirmandonos ante los acontecimientos del biedely mal. Lo que
corresponde al ambito dblen se considera siempre una gracia suya. Los acon&tps
del mal son una prueba; nada se escapa del ojo vigilamEntrolador de Dios. En este
conceptoasimétricode la realidad lo humano por si mismo no tieneryglor eso todo lo
profano hay que espiritualizarlo o evitarlo indisetnadamente.

El estilo de vida que se deduce esta orientadosaritidadpor la via ascética: Dios
conoce lo que tenemos que hacer, lo transmite dglesia santa, se recoge en los
Mandamientos, en las Constituciones de las congi@muyss, en las inspiraciones de los
superioresfuera de ahi no hay salvacion.

¢, Qué nos toca a los cristianos y religiosos destiecomprensiori®bediencia en el
cumplimiento”,esa es la palabra claveumplir’. Se trata de orientar la vida hacia el logro
del ideal personal de santidad inspirandonos enal@ma evangélica tomada literalmente:
"Sed perfectos como vuestro Padre celestial eegtert

En este modelo -construido a partir de la vida &stioa- priva el criterio espiritual y
moral por encima de todo. La Iglesia se reune amota Cristo, Hijo de Dios, que se ha

7 M. MORESCO, 1998, "Problemdtica actual de la vida comunitaria'. En: "La comunidad religiosa". Anuncio. Diaconia y
Testimonio Profetico. Sevilla. Pps. 5-21. Quiero nombrar y agradecer la investigacion que conjuntamente hicimos en su
dia sobre estos paradigmas y modelos formativos con motivo de la aportacion que nos pidieron nuestras HH. Vedruna
para la renovacion del Plan General de Formacion en nuestra familia religiosa, afo 1998. De dicha reflexion parto para la
elaboracion del presente apartado. Ella misma también hizo su propia reflexion para la ponencia citada.

8 Fue a J.B. Libanio la primera vez que lo escuché exponer estos paradigmas alla por el afio 1992. Posteriormente estudié
el tema de los paradigmas en la magnifica obra de: G. ARBUCKLE, 1998, "Refundar la Iglesia”. Disidencia y liderazgo.
Edit Sal Terrae. Madrid. Me sigue llamando la atencion cuantos autores siguen haciendo referencia a ellos en sus
publicaciones. Hace poco ha llegado a mis manos una reflexion valiosa que no quiero dejar de resaltar de Juan Antonio
Estrada. La reaccion interesada en diversos foros cuando expongo este tema me hace pensar que no esta demas el
intento de plasmar por escrito dichos paradigmas tratando de deducir los diversos modelos de formacion que de ellos se
derivan.



encamado para redimirnos y traernos la salvacidiposible de encontrar en la vida
profana.

1.1.1. Qué modelode formacion se deriva de este paradigma clasico?nUnodelo
asimilatorio

Desde este modelo concebimos asi los indicadores:

- El valor que actua como elemento de pertenencia y refererlei comunidad-institucion
es la norma. Lo que hay que hacer estad escritodetalle en Constituciones,
Directorios y Documentos de cada familia religiosa.

La formaciénse concibe como un medio para asimilar valorestiobs que hay que
"ensefat. Llegar a sefbuen religioso, buena religiosafonsiste en esforzarse por
cumplir el ideal, todo un proceso derendizajede orden cognitivo parasimilar
dichos valores enitar los modelos propuestos para ello.

Los agents de la formacion son los que saben, los"gasefian"aquello que debe ser
aprendido. Siempre proporcionan soluciones corgietas problemas, soluciones -
sobre todo- de ordeaspiritual; resuelven dudas, evitan interroganiespan la
atencionsobre aspectos no correctos segun el ideal de vida.

Los formandosson concebidos como aquellos due saben"y por eso hay que
ensefar De ellos se espera docilidad y adaptacion. Asedle les pide quéden
cuenta'de lo que hacen y corrijdas deficiencias con el fin de superarse. Este modo
de formacionfomenta en ellos la pasividad y /o la reactividad(s experimenten
sintonia 0 no con las propuestas de formacion geesonas de Idsrmadores.

Los mediosde formacion se presentan de mandirectiva y magistral Fomentan
relaciones dedominio-dependenciabasadas en el control. Los superiores vy
directores espirituales son los encargados de\@speriluminar, revisar el buen o
mal funcionamiento de los religiosos. Se intenfaasda libertad de las personas
presuponiendo la afirmacién de que a la VR se hawdibremente, por eso, ya en
ella, lo Unico necesario es estar bien dispuests gbedecer y cumplir lo mandado.

Los planesde formacion estan previamente institucionalizados etapas, atienden
sobre todo a loaspectos espiritualeg acaban -en la mayoria de los casos- con la
profesion definitiva u ordenacién sacerdotal. Nméi en cuenta de ninguna manera
los contextos. Los valores priorizados son: el esgfn, la vida interior, la
observancia, la sumisioén, la mortificacion.

1.1.2. Implicaciones de este modelo

Este modelo es mugonsistente y eficalNo presentaba ningun tipo de conflicto en
una sociedad sacral en la que los valores de lesomes estaban configurados por lo
religioso. Supone personas consistentes, maduessfundamentadas.

Un sistema como éste ofrece seguridad, es protgctauy adecuado cuando los
planes de formacion pretenden servir exclusivamarites intereses y expectativas de las
instituciones. Porque un modelo asi aspira a comsggra los sujetos utestado de
adaptacion” meta que -segiin Hartmannina vez alcanzada no se hace necesario trabajarla
mas. Algo muy distinto d&proceso de adaptacidft que comprende una puesta en tensién

9H. HARTMANN, 1961, "La psicologia del yo y el problema de la adaptacién”. Edit. Pax-Mexico.

** Me parece muy importante resaltar los distintos subniveles que identifica Hartmann en el fenémeno de "adaptador!"
a) Hay una "adaptabilidad’ posibilitada por la eficacia de las funciones del yo para el manejo de una realidad, es la



activa de todos los recursos de cada sujeto p@aearse dinamica y criticamente con la
realidad a lo largo de toda la vida.

Lo mas preocupante es que este modelo resurgei@@a en algunos ambientes de la
VR y de la Iglesia institucional. Y digo preocupamor lo que conlleva deoncentracion
de poder,de imposicion de unos sobre otros. También lo teosepor ladevaluacion
practica de lacomunicacion la reflexiéony el dialogo como medios fundamentales para
crecer y formarse.

Lo tememos también porque desestima totalmentedidad del mundo y de los
contextos en aras de la pretenditiversalidad-entendida comaniformidad que ofrecia
idéntica formacion en las diferentes latitudes: rasmos libros, las mismas liturgias, las
mismas mediaciones. Con esta concepcién trascengegibsolutamente fuera de la vida,
todo lo humano quedaba desestimado.

Reconozcamoslo, en este esquema nos hemos educatlas generaciones. No es
tan sencillo cambiar de modelo, haran falta mudfoss para que las generaciones mas
jovenes se socialicen en un modelo nuevo.

Los intentos de superar este paradigma, tras tedav I, no se hicieron esperar. En
pocas décadas surgieron otros nuevos que dificiemameden competir con él, de ahi su
grandeza y su debilidad. Lo mas valorable es ehtotde busqueda -el pequefio David se
atreve a luchar de nuevo contra el gigante Golmtnerse de nuevo en camino para dar a
luz la novedad que permita vivir con nuevo est#oelsencia de nuestra vocacion: la
busqueda incesante de Dios en el paciente y cantiidlogo mutuo entre los buscadores.

No es sencillo este dialogo como tampoco lo esdbgo entre Teologia y Psicologia.
La confrontacion entre ambas disciplinas es unetmibso permanente. Porque una acentia
el dialogo vertical y la otra el didlogo horizont&@ln embargo hay signos esperanzadores de
gue este dialogo pueda avanzar: aumenta el numereligiosos y religiosas que tratan de
asumir la teologia del Misterio Pascual sin seplafruz de la Resurreccion. En dicho
didlogo no renuncian a la construccion social deelsona en la relacién interpersonal, sino
gue tratan de descubrir al mismo Jesus encarnadbaro y en toda realidad. ElI misterio
de la Encarnacion hace que las relaciones que tablexen entre los humanos sean
diferentes. El mismo Jesus hecho humano es elageedue sea diferente.

1.2. El paradigma moderno exagera el vértice de ladividualidad

Trata dereaccionarpor saturacion- al paradigma clasico. Priorizaexagera- el
vértice de la comunidad pero en la practica intemia revalorizacion restitutoria del valor
de la persona humanantes de ser religiosos, somos personas''repetia una y otra vez
en muchos ambientes.

Este paradigma se construy6 a partir de los impade la VR moderna. Prima el
criterio psicolégico y cultural al uso. La images Bios es un Dios de 'bolsillo": "Jesus si,
Iglesia e institucion, no".

adaptacion basica como criterio de salud mental; b) otro nivel de "adaptacion’ es la capacidad de ajuste relaciona! con
los grupos de pertenencia: familia, grupos de trabajo, en nuestro caso el grupo comunidad; c) otro nivel mas, la
"adaptacién” entendida como aceptar de forma pasiva las condiciones sociales-globales que se le presentan al sujeto
en un dmbito concreto.



Se podria decir que en este paradigma se da entantlereaccion utilizando el
mecanismo psicolégico de Huga’. Porque cuando determinadas condiciones de la
existencia -propiciadas por el paradigma antegerviven como insoportables, la reaccion
es escapar. No se trata tanto de tomar decisi@rasiphacia" sino pardirse dée'. Todas
las energias se orientan a este fin. La fuga ti@aerelacion directa con la dificultad sentida
para llegar a ser uno mismo en circunstancias adseEl que se fuga se sienmmal
atrds quedan los a-normales, los enfermos, los rdatares. Los religiosos y religiosas
asfixiados por el modelo clasico decidieron busts alternativa. EI Concilio Vaticano I
les animo a ello, pero muchos de los que observabws movimientos los tildaban de
evasion y fuga.

Se trata de recuperar la humanidad ignoradacdreciencia y libertadpara cada
individuo son los valores irrenunciables. De agudsduce un estilo de vida orientado todo
él a larealizaciéon personal.

¢, Qué toca a los cristianos y religiosos desde @stgprension?Realizarse"es la
palabra clave de este modelo. Ahora se trata aémtari la vida hacia ahi dando un giro
importante: de focalizar el vértice de Dios a fazal el vértice de la comunidad y la
persona vuelta hacia ahi.

Desde este paradigma la comprension de la VR isatara recuperar el espacio
secular perdido, I&cnormalidad',la libertad, la dignidad personal. En su tendea@aimilar
lo secular prioriza el bienestar personal en codadisobre la mision; el riesgo es que poco
a poco, la comunidad se diluya por quedar reduxida intereses de la persona y perder de
vista el objetivo fundamental que le da sentidaigraacion.

¢Por qué ocurre esto? Porque la comunidad serapmsn la capacidad de generar
conjuntamente significados compartidos de la redli¢otidiana; objetivos, valores y
normas que ayuden a vivir. Nada de esto es posiado dichos significados son
impuestos "a priori" por la institucion. De ahi geleintento de construcciéon compartida
amenace ruina casi desde el principio y derivereexagerado individualismo para escapar
de las exigencias que se perciben de la comunidadan

1.2.1. ¢Qué modelo de formacion se deriva de estargdigma modern® Un modelo
humanista

Este modelo también llamado por otros, modelapéutico pone el acento en el
crecimiento personal a través de una relacion pelsp comunitaria intensa. Se cree
firmemente en la fuerza sanadora de unas relacios&svisentre formador y formando,
igualmente en la intensificacion de las relacicc@aunitarias.

Veamos como se formulan y entienden desde aquliflrentes indicadores a los que
hemos aludido anteriormente.

- El valor que actia comoorma referencial es la realizacion personal atribuida y
proclamada como voluntad de Dios. La conviccion d3ios quiere nuestra
realizacion personaljAcabemos con las ataduras de la norma que Dioshadsecho
libres!". Llegar a ser buenos religiosos y religiosas supmneamino de crecimiento e
integracion de la vida humana y de la fe en unbdeehconcreta. En este modelo no
vale ninguna norma prefijada.

11 J.B. LIBANIO. "Formacion de la conciencia critica". Aportes psicopedagdgicos. V. 111. Publicaciones CLAR. Bogota. Pgs.
25-47,1986.



- Laformaciénse concibe como ehdximo desarrollale los valores subjetivos: conciencia,
libertad, responsabilidad, maxima individualizagidacuperacion y refuerzo de la
identidad personal.

- Losagentedle la formacion ayudaran a que las persdsean personasén primer lugar,
después ya iran descubriendo lo que afade la d@ehtieligiosa. Los formadores
tratan de acoger, agradar, facilitar.

- Los mediosde formacion intentan incorporar muchos elemed&fas ciencias humanas:
psicologia, sociologia, con el riesgo de caer epséologismo y sociologismo y
perder referencias importantes de tipo teologalltural.

- Los planesde formacion tratan de ser absolutamentbvidualizados exagerando las
situaciones individuales de las personas con sgoiele privarles de sus contextos.
Ademas de los valores aludidos de mayor valoradiéna conciencia y libertad
individual, este modelo fomenta también: la libvgoresion, la independencia, la
afectividad, los andlisis criticos y criticistasa Icomunicacion abundante de
sentimientos, sobre todo la espontaneidad sin faarrgporque "no hay que
reprimirse".

1.2.2. Implicaciones de este modelo

Este modelo es mugfimero e inconsistent&No porque no sea importante lo que
aporta, sino porque nos sorprende sin el suficieatmje reflexivgpara hacer frente a un
cambio tan radical. Lo ddentro(la institucion) aprisiona demasiado y los cambieiera
estimulan y animan, la cultura de la modernidadi@®asiado plural y fascinante. No es
facil procesar tanto y tan variado impacto.

Rota la estructura del anterior paradigma ya noseguridades en las que apoyarse.
Algunos sienten demasiado vértigo y vuelven a afser mas profundamente a la
observancia primera, otros toman la decision dazaracomienza una emigracion en busca
de si mismo y de su propia realizacion.

Cuando el modelo se puso en marcha lo que sduezivatar de echar por tierra todo
"lo dado a priori" y tratar de reinventar la VR.uddmente en la toma de decisiones
comunitarias. El problema fue que no estabamostdans a semejante disciplina,
enseguida nos encontramos con las presiones evsros y nosotras y en presion y
choque con las imposiciones de la institucion. é&ar llega un momento en quetsa la
toalla. Se prefiere la rutina de "lo ya inventado” o sechnsapoyos fuera de la comunidad.

Aferrarse a la identidad individual es una reatal@ supervivencia cuando falla la
identidad social. No se trata de renunciar a teneproyecto de vida compartido, pero se
vive con otros, fuera de la comunidad, y desde s&stpercibe a quien asi lo vive como
aislado. Cuando no se comparte la vida con nadieoro muy pocas personas- con
frecuencia se cae en el resentimiento y en la adled

Quienes se mueven en este modelo cuando otrosbmuerde la misma comunidad
estan anclados en el modelo anterior, eso generthanyproblemas. Y en esta situacion, no
so6lo son criticados los que construyen sus grupagf@grencia fuera de la comunidad, sino
gue aquellos que -por su falta de habilidades- peecen solos, se sienten peor todavia.

En este modelo hay sin duda una daminosa tomar en serio edutoconocimiento
personal, tratar de vivir la libertad mas liberadejorar la salud psiquica, facilitar el
despliegue de la propia humanidad, recuperar el la conciencia. La certeza de estar
convocados para una misma mision y el reconocimidatla identidad de cada cual. Estas
son conquistas que no podemos desestimar, su ddiansupuesto a veces sudor y sangre



en muchos de nuestros compafieros y compafierasuPesfuerzo la VR se hizo mas
humana y -también- mas evangélica. Se fomentaspkte a los derechos humanos de las
personas. Muchas comunidades aprendieron a vikoerunicacion y didlogo mas abierto
y sincero, intentaron afrontar sus conflictos, v&rgelio podia vivirse con mas frescura y
libertad.

La cara mas oscura de este modelo se presental pmsgo deingenuidad y de
desenfoquengenuidadporque en el intento de llegar a ser uno mismuatdra otros, crear
el propio sistema de valores y normas sin que nadadie interfiera, se corre el riesgo de
exagerar el centramiento en si e intentar afirmexsgeradamente subrayando los propios
deseos y formas de pensar sin tener en cuenta atrims. Nosfaltaba reflexionpara
entender la complejidad de dicho proceso, tanto coasdo esta tarea nos sorprende ya
mayores. Si perdemos de vista dlieridad® como aspecto esencial de una correcta
comprensién humana -segun Buber- cualquier intaid0 realizacion puede quedar
empequefiecido. Lo mismo pasa al pretender igualaalud psiquica con el crecimiento
espiritual como si de una secuencia en dos tierspdgatara; ambos sqarientesy estan
profundamente relacionados, pero -la experienciaatenpafiamiento me ensefia que- no
son la misma cosa.

El desenfoquele este modelo afecta al perder de vista el objétindamental de la
comunidad religiosa. Un grupo se diferencia de par&ja por ebbjetivo comurgue redne
y trasciende a todos; dicha comprension liberaed&ciones amenazadas mgimismaq
también del riesgo de contar con la comunidad sk@mente como espadioncionalcon
buenos recursos garantes de satisfaccion de lasidades basicas: techo, cuarto, calor,
comida, cuidados, biblioteca, medios informaticesusicales, etc.

Cuando la expectativa sobre la comunidadlesenfogael principio del placer -que lo
guiere todo, siempre y ya- se hace con el timérladeida. Perdemos perspectiva y
quedamos aprisionados por el afan ilusorio dentaipotenci&’ infantil. Hara falta abrirse,
una comunidad soOlo es posible construirla sobre Vva®res deinterdependencia y
colaboraciéon mutuajue se requiere como base.

Lo mas preocupante es que con la prematura ylglielsastima de este modelo se ha
pretendido posteriormente olvidar y prescindirague fue su gran aportacion: recuperar la
conciencia y dignidad personal, dar cabida a lasctas humanas: sociologia, psicologia,
antropologia, que tienen una palabra importante eomprension de la VR hoy en nuestro
mundo. Lo malo es que con la falta de aprecio gue el Magisterio por la Psicologia y las
ciencias humanas en general -entre otras cosaagyetdagisterio no admite criticas-, es
muy dificil que se abra camino y tenga futuro.

En los afios 70, nos faltempopara elaborar positivamente -mediante reflexios- |
mecanismos de fuga que se pusieron en marchacf&gendo, no obstante, que muchas de

12w Cf. M. BUBER, 1949, ";Qué es el hombre?'. Edit Fondo de Cultura Econémica. Madrid. 1990.14 reimpresion. P. 144-
145: "El encuentro del hombre consigo mismo, sdlo es posible y, al mismo tiempo inevitable, una vez acabado el reinado
de la imaginacion y de la ilusion, no podra verificarse sino como encuentro del individuo con sus compafieros, y tendra
que realizarse asi. Unicamente cuando el individuo reconozca al otro en toda su alteridad como se reconoce a si mismo,
como hombre, y marche desde este conocimiento a penetrar en el otro, habra quebrantado su soledad en un encuentro
riguroso y transformador"”.

13 E] concepto de omnipotencia infantil tipicamente freudiano alude a esa etapa en el desarrollo de la vida en la que cada
uno tenemos que afrontar la dura realidad de no poder ser todo para otros, ni que los otros sean todo para nosotros.
Resolver la omnipotencia pasa por aceptar el principio de realidad, nuestra condicion de seres separados. Somos en
interdependencia con otros, pero no en omnipotencia e impotencia con otros.



las acciones emprendidas eran sinceras y orien@daambio; legitimas e inevitables
entonces, por las condiciones inadecuadas parasalrrdllo integral de las personas. La
superacion de tales mecanismos solo se hace pgsiblea transformacion de las
condiciones sociales que los provocaban. Quizé&eglica el intento de seguir elaborando
otros paradigmas, con sus consiguientes modeltesmeacion, sin vuelta atras.

1.3. El paradigma de'avance" exagera el vértice de lanision

Convive con el anterior y en parte trata aeregirlo y complementarloAhora el
péndulo pasa al otro extremo. El vértice del tidngjue se prioriza es el de la mision. Se
prioriza la comunidad para la mision y la misiérsma. No podemos olvidar el objetivo de
la VR:

"Extender el Reino y anunciar el EvangélidQuiza recordando aquello de Mt 25,
podriamos decir que la palabra clave de este medébmmprometerse".

Desde este paradigma la comprension de la VR isatara la accion, la entrega
apasionada en la obra que Dios mismo nos ha edtregael Padre de Jesus trabaja
siempre, nosotros tambieBurgen comunidades en medios populares y laaador de los
pobres como los preferidos de Dios. Se dan los guam atisbos de inculturacién e
interculturalidad. La configuracion y estructura ldecomunidad (horarios de comidas y
rezos) viene determinada por esas necesidades.

1.3.1. ;Quémodelode formacion se deriva de este paradigma davance'? Un modelo
profético

La comunidad para la mision y la mision misma éseje referencial. Cada
congregacion matiza la misién segin su propio [wexrig proceso.

- La normareferencial: las Constituciones renovadas desgekE€oncilio Vaticano IlI, en
las que se destaca el seguimiento de Jesus, lasegxtedel Reino y el anuncio del
Evangelio proclamando la justicia y la paz. Todo ebncretizado en un intento de
revitalizacién de obras centenarias y, sobre tedta-es la novedad- en el trabajo "con
los pobres”, "por los pobres" o "entre los pobresi, proyectos de asistencia y
liberacion.

- Laformaciénincide en el deseo de incorporar miembros a lasasitareas de misién que
surgen. Pone el énfasis en la maxima capacita@ém lp mision y la entrega. En el
terreno vocacional el acento estard en sentirséermmientes a comunidades
apostélicas, marcadas cada una por las difereritggnms. Se dan intentos reiterados
de recreacion de cada carisma.

- Los agentesde formacion no presentan un perfil claro; seigrefa aquellos que son
lideres eficaces y/o modélicos. Se devalua absoante el encuentro personal en
forma de direccion espiritual sin recrearse pay ellencuentro comunitario, o se cae
facilmente en formas diversas de grupalismo idépémp en funcidén de la mision.

- Los mediosde formaciéon se eligen en funcién de la las mesoapostélicas mas que
desde la vision fundante recreada en dialogo cordidad personal, comunitaria e
institucional.

- Los planesde formacion inciden en proyectos con objetiviisfsin demasiada conexion
secuencial, con el riesgo de sesgo que esto sufengiensa quda vida forma"y
eso es suficiente. Lo importante es que las pessesi&n preparadas para compartir
sus carismas Yy talentos y entrar en relacion dabochcién con otros para servir
desarrollando su misién alla donde estén. Una migientada a traer al mundo mas
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justicia, paz, amor. Unido a esto aparece el deeoenovacion plasmado en el
intento de hacer cursos y cursillos que ayudenmaglatalizacion, segun lo enfatizado
por cada familia religiosa.

1.3.2. Implicaciones y consecuencias de este modelo

Este modelo resulta de verdadawanceporque:

a) Desplazade la VR apostélica las costumbres monasticasyasduales adquiridas
durante siglos, aunque en el nacimiento de muchiagregaciones y érdenes no
fue asi.

b) Reaviva laconcienciaprofética. Focaliza el interés por la justiciaoy fa suerte de
los pobres. Este valor se convierte —en muchadiéamen el eje de la formacion:
el andlisis social, la lucha contra las estructdeaspresion, etc.

c) Hay un esfuerzo importante pmnectarel mensaje evangélico con las necesidades
mMAas acuciantes de nuestro tiempo.

d) Ofrece una vision del mundo mas positiva y @ita la vez. El mundo es creacion
de Dios, pero el mundo esta construido solamenteh@Eneficio de unos pocos.

Es verdad que la "conciencia profética" estaba wivg cuando se crearon Ordenes
religiosas en el siglo XVI, por ejemplo, en los Memantes hay un deseo de vivir pobres en
medio de las ciudades. Entre los Hospitalariosee¢@cho de los pobres y enfermos a ser
cuidados se tenia muy vivo. Aqui hay cosas difeen el hecho de "vivir como los
pobres, con ellos, en medio de ellos". Tambiénpayar sus reivindicaciones en la lucha
contra los mecanismos de opresion; en algunos casd®mce hincapié en vivir con los
pobres como uno mas, como los de Foucault. En atas®s se apoya el liderazgo
reivindicativo...

Su limitacion sigue estando en aléficit de reflexion y discernimientd&En las
congregaciones comienzan a producirse tensionesgols, muchos de ellos ocasionados
por el afan inconsciente de los superiores y clagitdlecomplacera todos o intentar poner
parches en los grandes problemas, sin presentdisisndgurosos de lasituacion de
realidad de las congregaciones y una definicion clara dasian fundante por la que trata
de situarse en el mundo.

La falta de claridad en la reflexion y el disceri@nto conduce al despiste de lo que
puede ser un trabajo riguroso por la causa destecial, la paz y la fraternidad, vivido desde
una espiritualidad auténticamente motivadora y nedénte, con unas estructuras
facilitadoras de tal fin.

Los programas de formacion inicial y permanengeie surgen son fruto de la
confusion. No presentan con nitidemdelos comunitarioacordes con la mision que se
pretende llevar a cabo segun las exigencias dedbdad. A veces las formulaciones
resultan tan distanciadas de la realidad que sergedisonanciastedricas y practicas, lo
gue conduce a la decepcion de sus miembros y emecrtar los abandonos y salidas.
Igualmente es de destacar la dificultad de las remagiones para integrar en sus familias a
aguellas personas que en razén de su mision ystasgeecificas viven solas, fuera de las
comunidades establecidas, o fuera de las tareamidlab que aglutinan a la mayoria de
miembros de cada comunidad. Pero podemos pregaatgirealmente viven solos?

No, normalmente no viven solos. Lo que pasa exquet ejercicio de la "mision” han
encontrado fuera de la comunidad personas que ctanpaus ideales y sus valores
cristianos. Lo que fracasa en este momento es diifpdad de construir una mision
compartida por los miembros de la comunidad. Codathiy mision forman parte de un
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mismo paradigma. Pero la construccion compartidsa geor el ejercicio de integrar las

diferencias renunciando a la busqueda de la "uniftad". Lo peor es cuando solo se
valoran actividades ligadas al desarrollo de lapigroinstitucion desestimando otras

realidades fuera de ellas. Asi los que se dedicamasa actividades son excepciones que
deben ser soportadas y respetadas. El problemaaesi@ estas relaciones se deterioran
tanto que dichas personas llegan a transformar&shems expiatorios” de la comunidad.

También -como fruto de los pasos de avance- saguaizando la brecha de la
distanciaentre las orientaciones de la Iglesia-institu@ohre las Congregaciones religiosas
y el camino concreto de renovacion y cambio quehasicongregaciones habian iniciado a
partir del Vaticano Il. Otras sglegarona lo establecido por Roma y siguen su andadura
como si en el mundo y en sus propias familiasiodags no hubiera pasado nada.

Un ejemplo claro lo encontramos en el Documenkoeseormaciont* en los Institutos
religiosos publicado en 1990. En dicho documentm, admitiendo muchos esfuerzos de
renovacion siguen considerandose como ideales daeurddad religiosa estructuras
cercanas al modelo clasico, resaltandoorelen y alertando sobre los peligros de una
formacion en la que los candidatos a la VR y aési#acio no estéseparadosdel mundo
circundant®. Lo que refuerza una visién sesgada de la realidad

Conclusion en este momento conviven todos los paradigmasiughas familias
religiosas siguen dando vueltas por los vérticdstrittngulo en intentos puntuales de
cambios fragmentados y parciales sin una reflegji@bal y globalizante acorde con el
cambio de siglo. Cuando escucho los discursos yagjuge comunidades y equipos de
gobierno, no puedo por menos de recordar el tribndguamatico de Berne sobre las
relaciones conflictivastl autor explica en su teoria lo siguiente: slaanrelaciones falla la
reflexion y las posturas sanas, las cosas mas pas|ee tornan conflicto: unos se sienten
victimas otros se convierten grerseguidoresy no faltan los que se sienten llamados a
realizar la tarea dsalvadoresde aquellos que son tildados como chivos exp@aie la
situacion. Comienza la danza de las relacionesigelpas. Unos echan las culpas a otros,
todos tratan de controlarse mutuamente; y miemrasundo sigue su marcha, nosotros -
religiosos y religiosas- corremos el riesgo de queticerrados en nuestras pequefas luchas
internas, divididos y desfondados, perdiendo el dela realidad.

II. HACIA UN PARADIGMA INTEGRAL DE RADICALIDAD

Y en medio de estos intentos nuestras sociedaglesnscambiando, la disminucion de
vocaciones a determinado tipo de VR aumenta; lodosale vinculacién y pertenencia
cada vez presentan diferencias mas agudizadas.obldemdmenos imparables como la
agudizacion del abismo entre pobres y ricos, laigramion y la revolucion tecnolégica
toman cada vez mas relevancia. Imposible olvidacositexto. Hace falta ensanchar el
horizonte y reflexionar profundamente.

* Congregacién para los institutos de Vida Consagrada y Sociedades de Vida Apostdlica" (1990). Documento sobre la
Formacion "Positisimun institucione” (Pl) 14

*> Todos recordamos ejemplos flagrantes de retorno a "lugares protegidos y solitarios" de noviciados y seminarios que
vivieron unos afios fuera de sus grandes conventos.
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2.1. ¢ Como surgen los esbozos de un nuevo paradigma

En el momento actual lo mas permanente esaaibio Los esbozos del nuevo
paradigma se han ido reflexionando a partir dé@halttramo del siglo XX. Ya no podemos
imaginar el paradigma inscrito en un tridngulo.t&¢a mucho mas de imaginarlo como
circulos concéntricos de los diferentes contexto$oe que se vive la VR, abiertos todos
ellos (no cerrados en si mismos) y en interaccanstante con el sistema total que es el
medio. Los grupos (comunidades, instituciones, meei el que esta inserta cada
comunidad) -en este modelo- no se entienden conegagdos de personas, ni como fruto de
las relaciones que se dan entre ellos sino cgistemas abiertos que interactian entre si y
en interaccion constante con el sistema total qgielanedioEn el nuevo paradigma todos
los sistemas se interinfluyen mutuamente.

No pretendemos ofrecer un paradigma acabadoajfesorio y pretencioso por
nuestra parte! Nuestro intento es recoger lo sa@atifo del paradigma naciente que otros
nos van ofreciendo y —que de alguna manera- sesx@n el Congreso mundial sobre la
VR celebrado en Roma el afio 2004. A su luz podgmeasar en el modelo formativo que
permitiria aplicarlo.

2.2. El paradigma emergente nucleariza lo central el la VR: la busqueda de Dios
debidamente contextualizada

En el nuevo modelo emergente el nucleo centrdadéR lo constituye el vivir la
Pasién por Dios y la Pasion misma de Diddistica y profecia. Es pues un modelo
radicalmente teologal, porque vuelve a las raibess llama personalmente y alienta hacia
la identificacion con Jesus el Sefdfivir en esta dinamica de llamada-respuesta
configurara una identidad y estilo de vglagularen clave de evangelio. Un estilo de vida
apasionado Veamos dos aspectos claves. El modo de enteadeadion y el modo de
entender la llamada.

La pasiort®. No la entendemos en sentido sexoldgico. Entensemai el término
pasioncomo una cualidad del implicarse totalmente -yeketiempo- de manera profunda,
afectiva y cognitiva con aspectos de la realidddcdmbio de términos que utiliza el
congreso creemos que tiene una intencionalidadeaduun modo de implicacion radical,
con todo el ser, un modo profundo y duradero.

Un modo de implicacion que expresa una actitudticaisy profética, es decir,
contemplacion y accion. Para admitir tal planteaoieno queremos obviar las dificultades
que conlleva. Hace afios A Vergbteos alertd del peligro de interpretar linealmeiate
busqueda mistica comita aspiracién a una experiencia de Dios a travé&sld intuicion
inmediata” olvidando que esta unidn tiende a superar todediloites, cosa imposible,
anhelando que el yo coincida con el infinito. EEmo Vergote alerta sobre la necesidad de

*® Una aclaracion sobre el término "pasién” que el Congreso de vida Religiosa acufié. Pasion es un término ambiguo porque
en sentido sexoldgico se define como "el sentimiento que se impone a toda inhibicion e indiferencia para alcanzar nuevas
vivencias en una unién". Las vivencias en una relacién pasional suelen aparecer por sorpresa y son poco frecuentes, no
siempre es posible la satisfaccion a la larga de esa clase de deseos. La pasion en la relacién sexual-genital tiene un climax y
luego decae. En: M. GOLDSTEIN, "léxico de la sexualidad". Edic Loguez. Salamanca Voz: pasion. P. 150, 1981.

Pasion, en sentido psicoldgico se entiende como "la emocion o tendencia extrema hacia una determinada cosa o
actividad". Asumimos aqui el término pasion en cuanto fendmeno afectivo que tiene la estabilidad del sentimiento y la
intensidad de la emocién, pero en la que interviene también una fuerte carga de nivel cognitivo Es decir, entendemos la
pasion como implicarse profunda, afectiva y cognitivamente con aspectos abstractos de la realidad.

A, VERGOTE, "Psicologia religiosa". Edit Taurus. Madrid. P. 189, 1969.
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vigilancia constantgara llegar, sin dar lugar a ilusion alguna, a lanidn con el Dios
personal de Jesucristo. Por su enraizamiento etesko religioso, el movimiento natural
de la mistica puede engafiamos facilmente a lo®lpgjos y a los filésofos que asimilan en
exceso el Eros religioso y las misticas teoldgigamavaladas.

No se trata de denigrar la mistica como ese apadindeseo de identificacion con
Jesus el Sefior y su causa, sino entender esa ip@sida como elleseo configuraddesde
unos valores concretos. Arduo y lento camino qusa eor la configuracion misma de la
identidad personal vocacional.

Pero la mistica de calidad no se presenta aiskeslanas de ella surge una actitud
profética; desde el apasionamiento por Dios, seiapa también por el destino de su
pueblo, de los pobres. La pasion por Dios y lagmagior la humanidad de Dios son dos
pasiones -no una- que requieren procesos de maeluwlaseo y la responsabilidad ante la
vida. Ambas realidades maduran en la respuestarn@rs ineludible a la llamada de Dios.

La llamada vocacionalUna pregunta surge de inmediato desde este plargeto:

¢ Coémo dice cada persona: "Dios me llama"? A. V&fse apasiona cuando habla de
ello. Este esquema, que a él lo debollalmada -respuestao debemos entenderlo como
los esquemas conductuales de la psicologia: estitlamada)- respuesta (seguimiento),
sino como una experiencigersonalizada encuadrada en un diadlogo entre Dios y la
persona, los dos personajes que intervienen ennkamia vocacional. Ese Dios cuya
presencia misteriosa se hace sentir -por su Hspoimo aliento de todo lo que existe y
acontece. Asi entendido podriamos plasmarlo grafcée en un cuadro de doble entrada:

1. La iniciativa es de Dios. Dios llam@nadie puede venir a mi si el Padre no lo
atrae"). Pero esta llamada se siente en la persona quessamediada por
cualidades, situaciones, experiencias. Necesitalidklgo mediado con los otros
para ayudar a identificarla, nombrarla, simbolaarl

2. Alguien, algo se siente en el propio interior queerpela y hace "atender” a
aguello que estéa ocurriendes la disposicion a "escoger la vida", "mi vidavjr
con responsabilidad, descubrir sentido. Se pemblas inclinaciones personales,
los condicionamientos de la historia, lo que en unatro momento hace tomar
unas u otras decisiones. E igualmente se descalelecenocimiento de Jesus y su
Palabra. Todo ello genera en la persona un movimiginérgico con la llamada
de Dios.

3. Dios responde en cada persona por su Espifits decir, en fe creemos que la
respuesta es fruto de la gracia, de la fuerza dplriu presente en el propio
interior; no es una cuestion voluntarista, no sedpuatribuir a méritos propios. La
respuesta se genera en la medida que se va smti@ratraccion irresistible a
orientarse en una direccion y no en otra.

4. La llamada sentida interpela la propia libertad ytanomia de cada persongsto
no ocurre de forma milagrosa. Es cada uno quiemetigue asentir, acoger,
responder y plasmar dicha respuesta en un proydeterminado. Las
motivaciones, los pensamientos, la forma de seicualidades y carismas de cada

18 A. VAZQUEZ, 2006. Las reflexiones que expreso sobre la dindmica de la llamada vocacional las debo -y agradezco de
antemano- a las aportaciones hechas por Antonio Vazquez en los dialogos de las sesiones presenciales del Equipo de
reflexiéon de psicélogos en la CONFER. Dado que me identifico muy sinceramente con este planteamiento, desde mi
experiencia de discernimiento vocacional, lo hago constar aqui como elemento fundamental para entender la dindmica
vocacional en este nuevo paradigma.
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uno ayudan a identificar las concreciones de retpuela llamada sentida. Y todo
ello tiene que ser discernido.

La dinamica vocacional cuenta pues, coediacionesPorque esta llamada no suele
ser inmediata sinanediada Las mediaciones por las que llega la llamada e Bon
varios:

a) La propiamanera de seque se siente atraida hacia este modo de orienvéta.
Cualidades y estilos personales pueden facilitarclnacion hacia una llamada de
este tipo.

b) Lostestigosen el medio en el que se vive: conocer a una paysmnocer una
comunidad, la relacion que se establece con ursomer un estilo de vida de
familia o de un grupo propicia esa llamada.

c) La realidad mundial histéricacon sus muchas solicitaciones e inquietudes que
provoca a orientar la vida de una determinada raapnepor una determinada
causa. La vocacion biblica de Moisés se explicgymiyahvé le hace descubrir
los sufrimientos de su pueblo. La vocacion mismdeiis surge desde la mision
recibida. Ambos diran, cada uno a su marigtame aqui, enviare

Por todo eso podemos hablar de modaegral;, porque lo teologal se vive de forma
contextualizadaSe trata de tener en cuenta todos los contexingeesarse por lo que
ocurre en todos losivelesen los que nos movemos en la vida diaria: lo peis@orporal,
comunitario, institucional, local, global. Por ggademos hablar de un paradigma teologal-
integral: buscamos a Dios y su voluntad para asergila en libertad y por gracia, insertos
en contextos diversos y coordenadas concretas.

De ahi que lo primero que exige este paradigmepEnsar todos y cada uno de los
elementogjue lo configuran. Se trata de llegar a nuevasfgigciones, nuevas maneras de
entender y procesar aquello que vivimos. ¢ Cualesakgmnos de los elementos necesitados
de nueva y continua reflexion?

a) Modo de entender al ser humano Nos constituye laalteridad y la
interdependenciaon otros. Todos nos influimos a todos, en esainftuencia
mutua deconstruimos y reconstruimos continuamemndstra identidad. La presion
cultural actual lleva a exagerar ildividualidad Cada vez se valoran mas las
propias coordenadas: familia y tierra en la queemeas, cultura y religion de la
gue somos hijos, familia religiosa a la que pedenes, etc. Por la
interculturalidad creciente nos sentimos invitados a consideracnaiadanos del
mundo con identidad propida llamada a la fraternidad invita a no perdevid&a
la pertenencia a la gran familia humana a la herprdcesar todas las influencias.
Se trata de aprender a vivir eerdependenciaNuestra condicion de religiosos
ni quita autonomia ni exime de responsabilidad parstruir la propia vida.

b) Modos y maneras de comunicacianEl "dialogo inter" constituye la base de la
convivencia. Por lglobalizacién el mundo hoge construye superando fronteras,
no separandolas. El dialogo —en sentido psicolégiccel encuentro -como
concepto antropolégico- son los lugares comunes pgmerar comunidad,
ciudadania, Iglesia. Para realizarse el dialogmteueon la comunicacion, esos
continuos intercambios abiertos de ida y vuelta sobre lo quercibimos,
pensamos y sentimas) se trata de yuxtaposiciones generadoras de.l&ehtrata
de entender que abrirse a la confrontacion y draste supone menos riesgo que
el aislamiento.

c) Nocion e imagenes de DiofEstamos necesitados de repensar a Dios por la
pluralidad de religione®n el mundo y el momento coyuntuEdaos no esta en un
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lugar concreto. Esta en toda realidad, sus huedlagn como Presencia, en ellas
podemos atisbar al Dios absolutamente Transcendentesu InmanenciaAl
tiempo nuestro Dios Misterio es el Dios encarnaddesus y se revela en todo ser
humano. El Espiritu trabaja dentro del universo pbraliento Creador. No
podemos pretender imponer a Dios a nadie, tampmxodlores cristianos. Dios
no se impone, se ofrece. Se nos invita a ofreaeell@gen lo que creemos por el
testimonio. No somos superiores ni mejores porcsstianos, tampoco por ser
religiosos, somos sencillamergimgulares-diferentes- en nuestro modo de vivir y
ser, se nos invita a establecer dialogo con otros.

d) Modo de entender la misién Porvocacionhemos recibido uenvioa realizar una
mision Pero el mundo ha cambiado y las necesidades éambd esencial de la
mision: hacer del mundo reino tiene que ser pratessn un modo deivir
cotidiano generador de practicas de liberacién hmmadoras de la vidgusticia,
paz, amor, verdad. Y esto en todos los ambitosadeda diaria. No se trata de
practicas piadosas, ni de tareas religiosas afadidavida cotidiana se transforma
asi en lugar fundamental para el encuentro conos @k Jesus.

e) Modo de entender la comunidadlas Instituciones, la Iglesia. Por s&res-en-
relacion y por la con-vocaciénrecibida vivimos en grupos de pertenencia y
referencia. Que nuestras comunidades sean hodmee®a y lugares de encuentro
entre Dios y los humanos es misién primera. Conaded e Iglesia reconocedoras
de la igualdad y dignidad de todos, aunque cadatemga su papel y funciones
especificas. Mutuamente nos damos apoyo y teston@ainjuntamente buscamos
en discernimiento lo que parece ser voluntad des Dpara nosotros hoy.
Periédicamente revisamos, rectificamos, reorientataoblsqueda, siempre en
didlogo y a la luz de la realidad y la PalabraaRare la construccion continua de
la comunidad e Iglesia no se distorsione urge aeVas estructuras institucionales
y comunitarias de poder. La cultura de la correspbitidad, la participacion y el
discernimiento es camino abierto para ser verdademsunidad de hermanos y
pueblo de Dios.

¢, Qué nos toca a los cristianos y religiosos destie comprension? La tarea es tratar

de hacer experiencia cristiana de Dios en toda realidaa experienciay el encuentroson

las palabras claves. Experiencia y encuentro quénc@mente tiene que ser contrastada
con otros ydiscernidaa la luz de la Palabra en el seno de la comunidagraxis es la
consecuencia.

Experiencia® porquela fe tiene vocacién de experiend@e Lubac); no se reduce a
un conjunto de verdades a las que asentir sumigames sobre todo ese sentimiento de
Presencia de un Dios que se revela, se entreggpgrsde en el interior de cada uno y en
toda realidad viviente; una experiencia queevetodas las facultades del ser humano y en
todos los momentos de su vida y le llevadaerirsey asentira esa Presencia originante del
Misterio en él, con consecuencias visibles parassilo de vida. La experiencia de la fe es
camino continuo de busqueda de Dios. Llamada aimrento en hondura y humanidad.
Descubrir el papel que cada uno tenemos en el gaabDios, insustituible, Unico, nunca
intercambiable. Descubrirlo, asumirlo en libertagrgcia y vivirlo con toda responsabilidad
con el aliento Creador.

Encuentro con Jesus y salir al encuentro de todds §pdo El encuentro con Jesus, el
Sefior es la categoria central del seguimiento.Xperéencia de Dios en nuestra religion

9 Cf J. MARTIN VELASCO, "Revelacién y fe". Desde la perspectiva de las ciencias de las religiones. En.: VV AA. "La Fe".
Edit PPC. Fundacion Santa Maria. P. 201, 2005
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cristiana puede confundirse con una ilusidon si @aa& ese encuentro. Dios es relacional,
también el ser humano. Esto nos constituye. Jesjasde Dios e Hijo de lo Humano, es el
rostro visible del Padre. En su Encarnacion vieimigar al encuentro y al seguimiento. Su
modo de categorizar a cada ser humano, su modctdblexer relaciones con todos -
también con el Padre- es propuesta concreta de @stvida.

Praxis concreta Porque no son soélo las convicciones tedricasqlas permiten
reconocer a los cristianos, son las practicas dig, &s actitudes y los hechos concretos los
gue hablan por nosotros. No practicas aisladasautbmatizadas, sino continuamente
discernidas y expresadas en una vida cotidianeegpeesa la centralidad de Dios en ella.
Porque la llamada a vivir la fe afecta a la profdad de cada persona,'seguir a Jesus
incluye recrear sus actitudes y sus practicas srckmbiantes situaciones del Espiritu y en
los diferentes estados de vida'

2.3. ¢Qué modelo de formacion se suscita de estegoigma? Un modelo teologal e
integral que atiende a todos los niveles de relacion en pse se mueve la persona

En un modelo integral, asi entendido:

- La formacién es itineraricontinuo, caminar juntos en una dinamica de bldaye
discernimiento. Igualmente de crecimiento y calidadas respuestas concretas. La apertura
e iniciativa personal y el contraste comunitarim sesustituibles -en lo concreto- para
relacionarse con uno mismo y con los otros desdeldaion sanante y profética con Dios.
Pueden darse espiritualismos, por eso es tan iaergertel discernimiento para no
espiritualizar ningun problema sino afrontarlos tmste hondura.

- La formacién pide desencadenar procesos a todos los nivglessonales,
comunitarios e institucionalesponerse en marcha, caminar con otros en dinadgca
identificacion y aprendizajefijos los ojos en Jesus y en la realidad, parsculair su
voluntad en las mediaciones histdricas y en lalPalevelada.

- La norma referencial Llevar adelante personal y comunitaria- mentemiaion
recibida de: anunciar con la Palabra y con la gda "otro mundo es posible" segun el
suefio de Dios expresado en el evangelio. La tamedamental es animar la causa de la
vida, de la universalidad y la fraternidad.

- Los agentesde formacion sonlos mismos destinatarioslas personas, las
comunidades, la institucién toda en dialogo y psoceonstante. Todos somos formandos y
formadores, cada uno en su momento vital, en salgagen sus funciones. Actitud de los
formandos: Apertura a si mismo, a los otros, aida,va Dios para descubrir el papel y la
vocacion que Dios tiene sobre su vida asumirla aetitud de discernimiento- con
responsabilidad y decision. Actitud de los formadoacompafantes que escuchan. Toda la
comunidad esta llamada a la acogida mutua, commoaitantes, testigos y hermanos. Una
persona sigue especificamente el proceso de acampaito personal.

- Losmediosde la formacién son diversdmplican reflexion y praxido esencial sera
orientar la formacién de tal manera que posibége abrirse a la experiencia cristiana de
Dios en toda realidad.

- Los planesde formacién sortontinuos procesogue afectan a lo personal, a lo
comunitario y a la mision institucional. Los valsrgque se fomentan son: Dios, Reino y

2

©19 B. FERNANDEZ, "Sequir a Jesus el Cristo". Publicaciones Claretianas. P. 168, 1998, Madrid.
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Mundo de Dios, Trascendencia, compromiso, despofmlyreza. Solidaridad concreta.
Totalidad, radicalidad, fidelidad.

2.4. ¢ Qué consecuencias se siguen de dicho paradi§m

1. No podemos pretender formar sin tener en cuestzambios radicales de nuestro
mundg*. Tampoco sirrepensar cada uno de los elementos que configuu@stra vida
Coordenadas en las gastamos inscritos, de ahi la necesidad de invaluzsaen procesos
globales de formacion.

2. Necesitamos tener clara Va&sion fundantey el objetivo que nos relne como
cristianos y religiosos. De lo contrario no habedpuestas a las preguntas permanentes
sobre el sentido de nuestra vida y vocacion: ¢A\qué? ¢Por qué continuo aqui? La
respuesta a estas preguntas pasa por tener era dognetos actuales a la VR desde la
realidad de nuestro mundo.

3. La formacion desde estos planteamientos seeptmusiderar como un proceso de
educacién para la realidadese -y no otro- sera el punto de partiartir de la realidad
personal, comunitaria, institucional y mundiglara crear desde ahi condiciones de
posibilidad desencadenantes de procesos de cambimwersion con metodologias que
combinan la reflexion, la practica y el discernimi@@ Soélo asi nuestra busqueda se hace de
manera corresponsable, camino de itinerancia yiebeid compartida.

4. Sin embargo este paradigma susgsistenciasen muchos. Varios teélogos en
nuestros dias van reflexionando sobre todos laxrogantes que este modelo plantea,
aunque a decir verdad, no siempre son bien vistosep Magisterio de la Iglesia.
Avanzamos con la inquietud del reconocimiento, pgu@a -como ha ocurrido tantas
veces- tengan que pasar décadas para que ladis®reconozca.

5. Pero mantenemos la esperanza. Hace pocosedias) encuentro de formacion
Vedruna, nos planteabamos la viabilidad de viviy him cristianismo contracultural y
alternativo. El ponenté nos recordaba algo escrito por O. Gonzéalez deedatdque hago
mio parafraseandolo sobre la forma de VR y los dignaas que la inspiran.Lo
caracteristico de nuestro tiempo es la simultangidle una situacion espiritual (vida
religiosa) instaurada desde siglos y el inicio dem@penas incipiente, que se deja notar en
lugares y formas inesperadas, que no tiene peso @ara imponerse, pero tampoco tanta
levedad como para no merecer nuestra atenciof.Hse ya no del ateismo (y de una VR
desde otros paradigmas anteriores) y todavia noudea nueva forma de fe (y de VR)
tardaran decenios en encontrar una nueva articiacierbal, conceptual y simbdlica para
hablar de, pensar y expresar a Dios en este munava) que reclama a Dios, pero el
tiempo trabaja a su favor. Una mujer recién prefiagaofrece ningun signo externo de
diferencia, y sin embargo ya todo es nuevo; llegéndos dias dara a luz y surgird una
nueva criatura”.

** ). CHITTISTER, "La caida del Templo: una llamada a la formacién". En: Revista Vida religiosa. Noviembre. Edic.

Claretianas. Madrid. 2002.

** P, BELDERRAIN, 2006. Agradezco al ponente, Pedro Belderrain su aportacién al programa de Formacién Permanente
"Monte Carmelo" el tema de: ";Nuestra fe, alternativa contracultural?". En el texto escrito sobre el tema aparece la cita
de Gonzales de Cardedal que hacemos nuestra. Ver: O. GONZALEZ DE CARDEDAL, “La entrafia del cristianismo". P
128. En Secretariado Trinitario. Salamanca. 1998.
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lIl. HIPOTESIS PARA MEJORAR LA FORMACION HOY DESDE EL ENFOQUE
INTEGRAL

3. Hipotesis de trabajo para mejorar la formacion loy. Aportaciones desde la
psicologia

¢, Qué puede aportar la psicologia para mejorartaacion segun las insinuaciones de
este nuevo paradigma? Nuestra propuesta quieresbacgerenciaen forma de hipoétesis
de algunos aspectos a tener en cuenta para pénificmodo de formacion que transforme
lasinformacionesen conocimientoslos conocimientognsabiduriay ésta se oriente segun
las finalidades de la vida de cada persona, coradné institucion. Como dice Godin:
formarse es todo un proceso educativo que ayudeea en cada persorian estado
interior, una especie de polaridad en el alma quetiente en un sentido definitivo no solo
durante la infancia, sino para la vida ent&fa

Vamos con ellas:

3.1. No hay que formar, hay qudormar-se

Que los procesos formativos seanogestionadopor las personas y las comunidades
lo pide la influencia democratica de nuestras stacles y culturas segun el paradigma que
atisbamos. Nadie, ni los formadores ni los supesiopueden suplantar BEutonomia
constructora de sentidde cada persona. Formarse es procegedmnalizarlo que se va
viviendo en la continua construccién y deconstrtcle la propia identidad.

Cuando llegamos a la VR nos insertamos en unarautjue existg@reviamentea
nuestra llegada a ella. La tarea de la formacidsiste ahora econtrastarla propia vision
de lo real de la vida con la vision del Evangebgis Jesus, el Maestro y el carisma de la
Congregaciéon. Cada uno -en relacion con ofposeesala formacion y descubre su propia
experiencia de lo humano y de lo divino. Dicho psm no se vive en solitario, es
indispensable la mediacién de otros: personas yogtu

Por eso no hablamos tiermar" ofreciendo desde fuera contenidos teéricos para se
asimilados, con ello fomentariamospasividad y dependencin las personas. Hablamos
de "formar-se"”, del "quehacer de quehacerd®rtega) y ello con lleva otra dinamica
mucho mas activa e implicativa en la que formaonnfar-se forman un binomio dificil de
separar.

Berger y Luckmantf nos ensefiaron hace ya tiempo cémo se dan estespsopara
personalizar la formacion y reconstruir la propia identidad. ddocomienza en la
socializaciérprimaria -la que se vive en los primeros afios de infantdanas importante e
inconsciente, se realiza en circunstancias de en@arga emocional, el aprendizaje -por
tanto- no es meramente cognitivada uno llegamos a comprender y asumir como propio
el mundo de los otroAsi nos hacemos hueco en el escenario de la Belger nos lo
explica asi''esta aprehension comienza cuando el individuo rfesuel mundo en el que ya
viven otros. Este 'asumir’ es de por si un proeggpnal de cada persona. Y el mundo, una
vez "asumido" puede ser creativamente modificadoEs verdad que esta primera
comprension del mundo es bastante masiva e ingiseda, profundamenteersistentgor

3 Cf. E. MORIN, "La mente bien ordenada". P. 60. Edit Seix Barral. Barcelona. 2003.
%P, BERGER, & T. LUCKMANN, "“La construccién social de la realidad". Edil Amorrortu. 72 Edic. Madrid, 1986.
*0.c. 165.
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la vinculacion afectiva que conlleva. Por eso teeagpermanecer como referencen el
tiempo.

Siendo nifios aceptamos lases y actitudes de aquellos que ssignificativospara
nosotros. Los primeros bosquejos de identidad losstcuimos desde otros, por
identificacion en espejo, al reflejar en nosotrasmos actitudes y significados de aquellos
gue nos sostienen ofreciéndonos seguridad.

Vendra después otra etapa, la socializadéoundaria tiempos para internalizar
nuevos submundos culturales e institucionales. frogesos formativos para la VR se
sittan aqui. No es simple este proceso. Acosturobrad decir:"las cosas son asj"
guedamos sorprendidos por la complejidad del comeaito propio de lo multicultural:
"siempre hay distintas versiones sobre la misma“cggComo afrontar ahora la formacion
si no partimos de cero y existe ya un yo formado aoterioridad, todo un mundo de
significados y comportamientos que tiendgressistir?

Hara falta vivir procesos daprendizaje esto es, cambios en los modos de pensar y
actuar a través de la experiencia, pero no serficiesiies por dos razones: a) porque el
aprendizaje puede manejarse segun los interesdasdmstituciones y no tiene carga
emocional de la primera socializacion; b) porqueleaprendizaje pueden intervepartes
de nuestro yo, no la totalidad de lo que somosa@&dsona tiene que vérselas con todo el
conjunto de significaciones y valores recibidosapegelaborarlos de nuevo al descubrir
otros modos de interpretarlas y vivirlas. Por ekagdizaje podemos llegar a ladaptaciofi
como relacion armaonica -no exenta de tensionesekoredio por encontrar en él respuesta
a las propias necesidades. ¢ Pero llegarermpessanalizarealmente?

Segun Piaget una verdademdaptacion tiene dos aspectos simultdneos vy
complementarios: en Esimilaciénincorporamos nuevos datos en funcion deskiguemas
de los que ya disponemqgsero laacomodacionpide un cambio de esquemasyirse a
nuevos aspectos de la realidhdsta desincrustar la identidad primera para reagala
segunda mucho mas autébnoma y adulta, personalizaglagular para cada individuo.
Dificil seréa llegar gdormar-seen la VR -hoy- con la presion que ejercen lasuca#t al uso -

y la influencia tan arraigada de paradigmas ane&sipcon sélo procesos de aprendizaje de
orden mental, necesitamos que este cambio de eaquesté investido de energia afectiva
hasta hacer los cambiosnsistenteaunque no fanaticos.

De ahi la necesidad de desencadenar también afasstprocesos déentificacion
El objetivo de la formacion para la VR —y para tanlistiano- es muy ambicioso: vivir el
encuentro con Jesus, el Sefor, caRrperiencia que afecta@entra y des-centra al mismo
tiempo. Dicha experiencia genera procesos -en eadincambio y con-version y lleva a
reorganizar la vida con unpercepcién alternativd a la del entorno dominante, la
percepcion que se deduce del estilo de vida prépuss el evangelio. Solo desde la
singularidad de lo que somos -definida como identidad- podersalr tranquila y
confiadamente al dialogo, el contraste y el encoestin otros, percibidos como semejantes
y diferentes a nosotros mismos.

Mucho tiene que decirnos la psicologia dinamidaresdaidentificacion un proceso
fundamental en la formacion de las estructurascdelcter (Yo, Ello y super-Yo) y de la

** W. BRUEGGEMMAN, “La imaginacién profética”. Edit. Sal Terrae. Santander, 1983. P. clave de cambio en los Ejercicios
Espirituales". En C. ALEMANY & J.A. GARCIA-MONGE (Eds): "Psicologia y Ejercicios Ignacianos". V.l. Edit Mensajero-Sal
Terrae. Bilbao-Santander. Pps 252.
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identidad. Para Freud ldentificaciérf’ es el modo mas primitivo de relacién afectiva con

otra persona, tiende a influir érda relacion posteriopor la empatia que se establece entre
el individuo y el objeto. La identificacion afeaacapas mas profundas del yo y por ella se
puede llegar a sentir, consentir e incluso compggtaomo otra persona, en nuestro caso la
persona de Jesus, el Cristo.

Pero jatencion! No quisiéramos contribuir a la fesi®dn con esta propuesta.
Volvemos a recordar todo lo dicho sobre la mistical deseo citando a Vergote en la
presentacion del paradigma integral. La propuestaentificacion con Jesus el Cristo ni
anula, ni excluye el camino de personalizar la yida fe. Tampoco el arduo proceso de la
purificacion del deseo. No podemos imaginar urosalégico hacia Jesus o hacia el Dios
madre, cuando se ponen dificiles las relaciones wom mismo y con los otros. La
verdadera identificaciébn con Jesus tiene comormitde discernimiento asumir que tal
identificacion nunca puede llegar a realizarse gieente, y mas aun, dicha identificacion
remite a responsabilizarse mas a fondo del propizgso personal de crecimiento y
maduracioén, del cuidado de las relaciones contlas ¢ con el mundo.

Por eso Berger distingue entre socializadgéoundariagenéricamente considerada y
re-socializacion En la primera resalta los procesos de aprendieajesta segunda sitla la
posibilidad de &lternaciort, por la que la realidad subjetiva pueda transéws®. Unas
experiencias intensas sélo pueden ser desplazatastias igualmente profundas. Se
necesitan -dira Bergerfuertes impactos biograficopara poder desintegrar la realidad
masiva internalizada en la primera infancia. Ojal&ormacion tenga esta cualidad de
generar procesos de fuerte impacto biogréafico iecdb en la mente, en el corazén y en la
conducta de cada persona.

¢A qué aspectos habrd que atender especialmertecitan de formar-se lleve a
personalizarealmente?

- A la resolucion deulpaspersonales, aquellas que surgen por el hechouteiras
nuevos significados que desplazan los aprendidosioCdice Berger, este es un proceso
arduo y no siempre facil de conseguir. ¢@herenciacon lo interiorizado previamente,
incide profundamente en el interior de cada unoesidacil desprenderse de seguridades
previas y asumir cambios para dar respuesta a sumeesidades de todo tipo: mentales,
afectivas, comportamentales. So6lo una elabora@ba de dichas culpas podra ayudamos a
avanzar en el proceso.

- A vivir con calidad losnediosque ayudan a ir mas alla de la superposicion éetre
nueva realidad y la previamente existente. Fundtaimeante Berger alude a dosd@logo
y la vivencia de lzotidianidad

- Didlogo. Es en la comunicacion continua de ida y vuelta @wos el modo como
generamos significados -mediante reflexion e iai@two- sobre las realidades hasta llegar
a un consenso sobre el modo de entender e in@rpostcomportamientos de rutina dentro
de cada comunidad e institucion. Un dialogo dedadlj un dialogo precedido y continuado

7 SegUn Freud, la identificacién del yo con el objeto se produce mediante la introyeccién del objeto en el yo. Y la
introyeccion en sentido psicoanalitico es la recepcion en el yo de opiniones, motivaciones, etc., ajenas adoptadnolas
como propias. Este concepto fue introducido por Ferenczi y definido como incorporacién del objeto en el circulo de
intereses subjetivos, como interiorizacion de un objeto exterior. Segin Freud la introyeccidn se haya en oposicién con la
represion, porque, en la separacion a un objeto libidinoso exterior, en el caso de la introyeccion el objeto se establece en
el yo, mientras que en la represion se hunde en el inconsciente. Voces: identificacion e introyeccion. en.: F. DORSCH,
Edit Herder. Barcelona. 7a edic., 1985. También se produce la identificacion por medio de la recepcion, consciente o
inconsciente, de personas y motivaciones aisladas en el yo. Dice Graber y Christoffer que, ademas de este medio, puede
producirse la identificcién por proyeccion.
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en la reflexién personal para autoelaborar todekmeon lo que ssintoniza, choca o se
superponesegun los significados que cada uno posee premiam8&i falta la reflexion
personal -previa y posterior- y en el dialogo ny lcantraste, se hace dificil llegar a
personalizar lo vivido.

- Didlogo y encuentro también cpersonas significativade la misma generacion y
de otras, con las que se intercambia las alegrthficultades del estilo de vida elegido y
ofrecen referencia y modelo de otros modos de datey procesar la realidad. Diadlogo
igualmente con Dios en la relacién de oracién,ry desus en su Palabra. En el contemplar a
la luz de la Palabra los acontecimientos de la g#&laada dia.

- Lavivencia de la cotidianidacEl conjunto deutinas y practicas de la vida diaria
propia de cada cultura y de cada comunidad. Erelasiones y comportamientos de la vida
cotidiana se generan juicios de valor y normas atelacta de lo que se espera de cada
persona en cada situacion. Este proceso, reitera@btiempo y asumido bajo presion y sin
didlogo, genera en los grupos control y clima cggm. Vivido con didlogo y en basqueda
continua, con la consiguiente rectificacion y caoém el tiempo, facilita la experiencia de
la interdependencia y la construccion compartida.

- A la organizacion y funcionamiento de comunidadasi como la participacion en
otros grupos de dentro y de fuera de la propiatucshn- en las que se haga posible esta
experiencia de recibir testimonio, ofrecer y vitodo aquello que se desea aprender por
experiencia.Sin ellas, no serd posible esta experiencia rial&zadora a la que alude
Berger. Lo consideramos tan importante que de eile ocuparemos en la hipotesis
siguiente.

Conclusion. Entendemos que la formacion pidermar-se poniendo los medios
necesarios para re-interpretar la realidadpasiadoa la luz de la realidagresente no al
revés. Esta es la esencia de la re-socializacgimsBerger. Se trata de podksprenderse
sin culpa de todo aquello que en aquel momentswaia como lo mejor posible, sin mas
informacion ni reflexibn personalizada; paesumir ahora nuevos significados de
pensamiento y habitos de conducta a la luz dedlégdesl que acontece y las personas con
las que convivimos, permaneciendo abiertos a nuewaosbios segun el didlogo y las
circunstancias de la vida lo requieran.

3.2. La comunidad es instancia primera en la que skesencadenan y viven los procesos
de formacion

Acabamos de enunciarlo en el apartado anteriores\jposibldormar-sesin disponer
de estructuras que lo hagan posible. Los grupo®munidades en los que se vive
cotidianamente, y de los que se participa, estindtias a ser las instancias de mediacion
primeras que hacen viable o inviable determinadijetivos en la formacion.

En la mayoria de los planes renovados de formad#&itas congregaciones leemos
afirmaciones semejantes a la que aqui proponemias tde nuestra cultura congregacional:
"La comunidad esta llamada a ser lugar privilegiddoformacion y maduracion de cada
persona e igualmente lugar de encuentro con Dio®ll& vivimos cada dia la experiencia
gozosa y dolorosa de caminar juntos y juntas en dinAmica de dar y recibir, de
descubrimiento de uno mismo, de confrontacion ywemsion constante. En comunidad
vivimos la mision segun el estilo peculiar del sara y en ella buscamos la voluntad de
Dios y discernimos los signos de los tiemps”

*8 plan General de Formacion Vedruna, 47, 1999.
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Pero no son suficientes leaunciados tedricopara que las comunidades cumplan esa
funcién de ser instancias primeras en la que sarmdan y viven los procesos de
formacion. Suviabilidad y eficaciadepende en parte, de como @ganice la misma
comunidad. En este punto es donde la psicologia tiea palabra que decir.

Cada comunidad y grupo crea su propia culturarsejimodo delistribuir el poder y
la forma de comunicarsesegin nos dice AyestafdnDe ahi que el hecho dermar-se
auto-elaborandocontinuamente cada persona las significacionesodgué vive por el
intercambio con otros y la misntapacidad de tomar decisiondependera en parte, del
aprendizaje vivido en los grupos del pasado y dekgnte en los que participa. Sin
organizar unastructura de relacioneg reparto depoder posibilitadora de crecimiento y
didlogo entre las personas que comparten vida, rf@syon, la comunidad sera instancia
primera de de-formacion, no de formacién. Se tddacrear dinamicas que posibiliten
pensar y participar.

La interinfluencia mutua puede darse en la comachjabr dos vias: a) pepntagic®
emocional y, b) podidlogo consciente y adulto auténticametdstimonial

El contagiq de caracter marcadamente afectivo activa expmagninfantiles
inconscientes. Provoca fuertes dependencias, cuesiodes y bandos. Por el contagio
emocional se suspende la posibilidad de pensas ypdasonas se adhieren o rechazan a
posturas formuladas por otros de forma visceral mas racional. Las dinamicas
comunitarias generadoras de tal clima solpogenasevitan constantemente @nflictg
crean relaciones orientadas al control y bloquedumua la lucha y la comparacion
devaluadora. Todo ello se genera como consecudaciaa idea de comunidad ideal —y por
lo mismo irreal-, siempre earmoniay de la que se exige satisfaccion de las propias
necesidades afectivas nunca suficientemente sditafe En vez de desencadenar procesos
de pensamiento, relacion y practicas orientadasbjgtivo comun que les reune, dichos
grupos se enquistaran en posturas depresivas, sdefeno de dejadez profunda que
impedira el avance de todos y contribuira al enégrde muchos. La pasividad, la falta de
iniciativa e interés, la baja estima propia y ajdaadesidia hacen su aparicion. ¢ Cémo
generar asi procesos de formacion?

Hace ya mucho tiempo que Bion explicé como enmp@ se puede instalar #anti-
tarea’’ si las personas que lo forman no encuentran eortaunidad respuesta positiva a
tres preguntas fundantes asociadas a las necesitladieas del ser humano: ¢Me siento
dentro o fuera del grupo? (pertenencia), ¢qué gintéste grupo? (poder), ¢ me siento lejos
o cerca? (amor, comunicacion). Pero una vez maslugiendo a los paradigmas
presentados, habra que recordar que para creaiciomas$ de posibilidad hay que cambiar
el modo mismo de concebir a la comunidalds formas de organizacién que se deducen de
ello.

El dialogo tendra muchas mas posibilidades de hacerse deafaonsciente y
auténticamente testimonial si se concibe a la caadncomo esanstancia primera de

¥ S. AYESTARAN, voz: "Psicologia”. En A. Aparicio (dir) "Diccionario teoldgico de la vida consagrada". P. 1484.
Publicaciones Claretianas. Madrid, 1989.

3% Cf Contagio emocional es un proceso espontaneo, frecuentemente epidérmico y de grandes proporciones cuando se
forman masas numerosas o en situaciones de panico. Una extensa serie de personas se sienten dominadas por el mismo
estado afectivo, por lo general con intenso dinamismo. El sentimiento colectivo de este modo formado tiene el caracter
de una reaccién primitiva. Contagio psiquico es la transmision de pensamientos, conductas, actitudes, emociones, etc
de un individuo a otro o de uno de éstos al grupo y viceversa. Tomado de: F. DORSCH "Diccionario de Psicologia", 2005.

3! Cf. BION, "Experiencias de grupos”. Edit Paidds. Barcelona, 198s.
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formacién lugar de busqueda y confrontacidmlonde cada unbnegocia y renegocla
continuamente su identidad en el intercambio carspy todos juntos llegan a construir por
consenso esa identidad grupal resultante de vefesedos al objetivo coman que los reune.
En esta situacion el conflicto no ser& visto coregativo, mas bien commanifestacion
clara de una situacion nueva o divergemi@a la que no hay significados ni respuestas
previas; pide ser reflexionada y negociada hastmila un punto de encuentro entre todos
del que deducir concreciones viables y cambiosaderaa.

Dificil vivir con esta actitud sin una postuadulta de relacioren la vida cotidiana. La
postura de relacion adulta -propio de quien se &gémismo y a los otros como riqueza y
como bien- pide reconocer las cualidades propiaigryas para abrirse a los otros y recibir
también de ellos. Por la puesta en practica del&boracion competente va logrando esa
actitud, en un plano de igualdad con los demasektad que en la vida cotidiana tenemos
reacciones de todo tipo, a veces estamos bienag o tanto, pero lo importante es el
estadode adultez testimonial en la que nos colocamosasiceacciones desproporcionadas
de caréacter puntual que todos podemos tener y giglesobrellevadas con paciente aguante
en el cada dia.

Pero mas dificil todavia mantener esta actitudosse propicia lgarticipaciony la
libre expresion de cada uno. Distribuipelderde una manera equitativa y rotatoria, repartir
tareas Las dinamicas de participacion y dialogo colo@ariodos y cada uno de los
miembros de la comunidad en posicion de dar lo migosi y acoger lo de otros. Entonces
la comunidad podréa ser esa instancia de formacida que se desencadenen procesos que
nutren la vida de leche y miel y alientan paradleadelante la mision encomendada. Unos
para otros podran ser estestigos por su palabra y practica, que ofrecen sencilla y
confiadamente la experiencia y reflexion de lo seha ocurrido y noticias de como les ha
ocurrido.

Ser adultos-testigosunos para otros es convertirse en personas Ssigiivgs, con
autoridad, de las que' nos llega interés, apoybenta para la propia vida. El testimonio
nunca se impone, se ofrece y recibe conscientegniiente.

Conclusion:La tarea apunta en la siguiente direccion: "E€£$&G0 que organicemos
corresponsablemente nuestra manera de vivir deafqua favorezca el objetivo para el que
estamos convocados y convocadas y se tengan etadasrrealidades personales”. Ahi
cobra sentido el proyecto comunitario.

¢, Qué procesos hacen posible que la comunidachsemdia primera de formacion
permanente?

- Proceso deaplicar pensamientoa la vida cotidiana pargenerar significados
compartidosacerca de las realidades que acontecen y losegatpre asumimos
conjuntamente en la comunidad. Hacer materia deecsacion y reflexion temas de
la vida, de la mision, de la fe y de nuestro estdovida y familia concreta. Abrirnos
al dialogo con otros en actitud de aprender y cotinpano quedarnos en los
estrechos circulos de nuestras comunidades localsisjuiera de la institucion y de
la Iglesia.

- Proceso deeconocimiento y cuidado mutuo entre unos y otkoracion mutua
gue se expresa en un modo de relacion cotidiapatiesso, sincero, claro y atento.
También se percibe en la practica de tomarnos eo: & dar razon, evaluar, re-

3% Cf. S. AYESTARAN, "Las representaciones sociales de los grupos" en D. PAEZ y colaboradores. "Pensamiento, individuo
y sociedad. Cognicion y representacion social". Pps. 263-295. Edit Fundamentos. Madid, 1987.
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programar y re-organizaos en las tareas de misid@ cpda uno y todos
conjuntamente llevamos a cabo. Al hacer materiaeflexion y formacion las
practicas cotidianas de la vida la comunidad toraciencia y celebra las
capacidades y carismas de cada uno y lo que emles,t en mutua
interdependencidlevamos a cabo segun la mision.

- Proceso deafrontar conflictosy practica asidua de discernimiento. Asumir el
conflicto como talante y actitud de vida, fomenttitades de acogida "al diferente”
y a lo diferente de los otros; actitudes de noeviola activa y de defensa
comprometida de la dignidad de toda persona. Apticgscernimiento haciendo un
analisis riguroso de la realidad mediante el estugicotejando todo lo que
reflexionemos con la Palabra de Dios y el objetjue nos convoca.

Para vivir estos procesos de formacion continudéaesonstruccion de la comunidad
ésta necesita prever una serie de estructuras acimtes que permitan llevarlos a cabo.
Seflalamos algunas que la experiencia verifica acespecialmente utiles y practicas:

- Reuniones comunitarias de calidad. Fijadas mésliealendario. Diferenciando bien
el objetivo y tipos diversos de reunion. Haciendevjsion de que las reuniones se
preparen y se coordinen con calidad y eficacia.

- Celebraciones de la fe cotidiana y extra-cotidiaRijando los momentos de
encuentro. Preparandolas igualmente con calidadivgrsidad de métodos y
recursos. No se trata de abundar en cantidad sinaledad (oracion personal y
comunitaria como expresion de nuestra relacion Bms y de nuestro estilo de
vida)

- Practicas cotidianas de mision expresada emtaas de cada uno o cada una.

- Estudio de temas diversos acordes con las nexEsicpersonales y el momento de
cada comunidad.

- Didlogo y convivencia informal asidua.

- Mantener la casa abierta para el encuentro yagision personas que no son de la
comunidad.

- Momentos compartidos de esparcimiento.

- Proyecto personal, comunitario y de mision.

Invitamos a cada lector a continuar la lista.

3.3. A paradigmasintegralescorresponden metodologiaglobalizantesy endialogo con
la realidad

Hace afios un slogan se escuché mutbo:los medios esta el finHablamos de
metodologiaglobalizanted® para designar el sentido tealidad de los procedimientos y
de las técnicas utilizadas en la formacion.

Una metodologiglobalizanteacorde con el paradigma integral pide tener entaua
interdisciplinariedad Cada cuestion formativa -sea tedrica o practibabra que
profundizarla desde la referencia teologal: el sagunto de Jesus y la disposicion para
anunciar la Buena Noticia y al tiempo incluir taatpuello que viene dado por los contextos.
Estos siempre determinan, condicionan y matizancelo concreto de formacién. Siempre
hay que tenerlos en cuenta.

- Contextos personale€ada persona va haciendo su camino de un modalain
segun fases y situaciones. En todo éfifluye la biologia y la biografia: identidad de

33 Tomado del Diccionario General de las Ciencias Humanas.
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género, coordenadas particulares de tierra, cultimagua; todo influye. Hace falta
conocimiento propio y aceptacién de si para invétmejor de uno mismo en la vivencia
de la vocacién y estilo de vida elegido. Tener @enta estos contextos personales ayuda a
la construccion de la propia identidad en autongfifiartad e interdependencia. A valorar
estos contextos nos ayudo el paradigma moderno.

- Contextos comunitariggulturales y sociales. Las comunidades estaralias a ser
referencia y pertenencia para todos aquellos guedanponen; tal empresa requiere una
organizacion facilitadora y una comunicacion sdheda y frecuente. Pero la comunidad
no termina al interior de si misma, muy al contrafunciona tanto mejor cuanto mas
permanece abierta a los contextos mas amplios £mue esta inserta. Dicho de otra
manera, la recreaciéon de la comunidad religiosa pasesariamente por abrirse al dialogo
son los distintos contextos. La realidad actualepcmhtinua reflexion y toma de postura en
linea con el evangelio de Jesus, A valorar estogertos nos ayudo el paradigma profetice.

- Contextos institucionalesIncluyen personas, comunidades y otro tipo de
organizaciones territoriales mas amplias: eclesialeculares, intercongregacionales. Todos
ellos afectan cotidianamente en la vida de lasopass y comunidades. Influyen en sus
definiciones, decisiones, tareas, valores y prastootidianas. A veces muchos procesos de
formacion comunitaria pueden quedar bloqueados sertienen en cuenta igualmente estos
contextos. Urge en el presente una reflexion caajsobre el cambio que abarque todos los
niveles: personales, comunitarios y organizacianaevalorar estos contextos nos ayuda el
paradigma integral.

Estedialogo constante con la realidatbs permite escuchar y reconocer los grandes
retos de nuestro mundo globalizado. De espaldalioa Buestra formacion resultaria
insipida e insolidaria. Una mirada rapida a esdgsr@one de manifiesto una urgencia
formativa: aprender a convivir y procesar muchoamej conflicto; aplicar discernimiento a
la vida cada dia y en el cada dia.

¢, Qué cuestiones de especial relevancia querersalsar® Se hace urgente un triple
dialogo:

- El didlogo intercultural e interreligiosoLa diversidady su relacion con la exclusion
y con las diversas religiones es uno de los desafi@s importantes. Incide y
cuestiona el modo de vivir vida religiosa. Imposiliiacer didlogo con ella sin
asumir cambios, hacer reajustes en nuestro modavétey poner en juego la
imaginacion creativa. Sin conciencia y formacioeioultural nuestra actitud no ira
mas alld del mero aprecio de la diversidad, sin qada cambie en nuestros
esquemas mentales y en nuestras practicas cosdiana

- El diadlogo con los excluido€n la sociedad global la vida estthenazadgara
muchos. Imposible vivir en clave de filiacion ytBmidad si no estamos dispuestos
aobjetaren un sistema que produce heridas, hace méas pohyegobres, habla de
justicia paz e integridad de la creacidn mientigsies con practicas de opresion,
violencia y destruccion del planeta. La propuegta/& pasa por reconocer en los
excluidos a los preferidos de Dios y hacernos m@gi con ellos. Esto incide en
nuestro modo de entender la pobreza, la castidamhddiencia, en el estilo de vida
de cada dia.

- El didlogo con los jévened.as generaciones mas jovenes representan sieghpre
futuro. Sin un fluido didlogo déda y vueltacon ellos, no retroalimentamos el
sentido de vida, la generacion de significados asiey la apertura al cambio
naufraga por inanicién.
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Conclusion:La formacion hoy en un mundo global y cambianteapaor una actitud
de apertura para establecer didlogo constanterggmemte con toda persona -semejante y
diferente- y toda realidad. La formacién requieoasistencia en torno a una conviccion:
nuestra vocacion apunta siempre a favor de la yidal cambio, por eso tiene que ser
globalizante. Si no estamos formados para asumiresfjo y afrontar el conflicto, las
presiones cotidianas nos haran sucumbir en la ooidad y adaptacion que deteriora en un
individualismo casi patoldgico.

¢, Qué tareas resultan ineludibles para una formapabalizante?

- Aprender a convivir con el conflicto en las relaws entre nosotros, con otros y con
la Iglesia institucional.La tension en toda circunstancia de cambio e iacion es una
cuestion historica. Ilgualmente entre la VR y la$ia institucional. Cuando una persona o
un grupo trata de abrir espacios nuevos, planwgastiones nuevas, innovar algo, siempre
se produce conflicto. Asumir el conflicto suponeisar el modo de tomar decisiones, vivir
la obediencia y el discernimiento. Hacerse resistem la presion social y fomentar
decididamente las actitudes de "acogida" al diterem perder de vista la referencia del
evangelio de Jesus.

- La consiguiente revision de obras y tareas de mid¥b se trata de una revision
forzada por las circunstancias, sieflexionadaa la luz de nuestro tiempo. Ha llegado el
tiempo de hacer camininter-congregacional” y mixtoon otros grupos. Estas practicas no
pueden considerarse exclusivamente como una carsgauinevitable de la escasez de
fuerzas vivas. Es expresion de nuevas formas depada tiempos nuevos. Hoy en dia hay
proyectos de mision que sélo pueden plantearsetcos, de lo contrario no tienen sentido.

- Reavivar el caracter contra-culturalidade la VR. No es lo mismo considerarnos
una subcultura que asumir nuestra vocacion cresttamo alternativa contracultural. No se
trata de teorias sino de practicas. Si la VR cdimes en lo fundamental con la cultura
dominante y sélo nos diferenciamos de ella por @titpalgunos rasgos peculiares,
corremos el riesgo de desvirtuarnos como la saldmae vuelve insipida. La vocacion de
la VR hoy y siempre es vocacion de alternativa remodtural. Somos contracultura cuando
expresamos con nuestras practicas cotidianas,rasiegttitudes y planteamientos de vida
gue no estamos dispuestos a asumir los valoreglsEnni las expectativas de la cultura
dominante.

- Una vivencia de la espiritualidad entretejida a ddasos: la implicacion practica y
la contemplacion de todo lo vivid&in una recreaciéon de la espiritualidad es dlijae la
formacion globalizante arraigue nosotros. Nuestablema hoy, mas que relevancia, es
problema profundamente teologal.

3.4. La formacion debe sermprocesual para todosy siempre Es decir, en todos los
ambitos y en todas las etapas de la vida

Con todo lo dicho anteriormente no es posible inega formacion en una sola etapa
de la vida, ni en un solo ambito. Tiene que setigoa y procesual, para todos y siempre.
Si lo mas permanente hoy es el cambio, si la videoatinuo cambio, desde que nacemos
hasta que morimos nos ocurren cosas que requieden la atencion y reflexion para
afrontarlas. La formacién surge pues como una resgimlidad ineludible de cada uno y
una tarea a afrontar en todo tiempo.

El caracterprocesual de la formacion es uno de los principios pedag®gic
fundamentalesUn proceso es un camino dinamiavita el estancamiento y fomenta la
progresion de la persona, de las experiencias teemos. Proceso significa "avanzar, ir
hacia delante". Pero no un ir hacia delante comamiento exclusivamente lineal. Se trata
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de una dinamica reversible, de ida y vuelta, dérddmacia fuera y de fuera hacia dentro.
Mediante la reflexiébn y el didlogo nos ayudamos uanoiente a pensar, a generar
pensamiento, a simbolizar lo que vivimos, sacaizdd que llevamos dentro, modificar los
propios puntos de vista por el continuo contrastelos otros.

La recomendacion de la formacion pévdos y siempreignifica que la formacion
debe ser comprendida -como llevamos diciendo argolde este texto- como el arte de
desencadenar procesgsie involucran a personas, comunidades, provirgciastituciones
enteras. Si solo cuidamos la formacién inicial agaros la brecha entre generaciones. ¢A
gué comunidades enviar después a los hermanosnyahas de las generaciones mas
jovenes? ¢ Como van a poder vivir alli todo lo dedlado en sus primeros afos de VR? Sin
una formacion continua facilmente nos acomodamiassituacién o comenzamos a vivir
con una alta dosis de escepticismo y rechazo porsktisfaccion sentida. La formacion
inicial sélo puede ser renovada realmente si sty se renueva la formacién global.

Pero no es el argumento de la integracién de lesmbros mas jévenes el Gnico que
justifica la formacién para todos y siempre. El mmfprincipal que nos lleva a proponerlo
es una cuestidexistencial Como dijo Guardirit hace ya mucho tiempt_La existencia
humana se puede contemplar desde muchos puntastde Wno de ellos consiste en la
peculiar tension existente entre la identidad depi&rsona y los cambios a que estan
sometidas sus condiciones concretas".

La socializacion a la que aludia Berger, dura fadéda. A lo largo de la misma, la
realidad corporal y psiquica, las circunstanciadiantales cambian constantemente. Las
diferencias que surgen y que uno percibe en si ong&&m tan abismales que se llega a poner
en cuestion hasta la identidad primera. Y es querja de la propia identidaden tanto
gue proceso Vvivo y siempre inacabado, no se cagstilesde la pasividad, cuenta -como
factor esencial- con la propia decision de cadaspea, para ir dando forma y 'estilo
personal’ a ese material que la vida ha ido confimdo en cada und® mediante
continuos ajustes y reajustes que requieren setog\en procesos de reflexion y formacion
permanente.

Dicho de otra manera, llegamos a ser aquello qo®s en la medida en que vamos
"poniendo a punto" nuestra personalidad por la igoat deconstruccion y nueva
construccion de lo que vivimos y nos constituyedgéogo con la realidad. Para ello hay
gue tomar en serio cada etapa de la vida, conases fy puntos de inflexion marcados por
los limites sentidos en cada momento.

No hay dia y hora exacta para estos cambios. Teanptas experiencias concretas los
generan. Cada persona tiene su singularidad yeld#es de su biografia adquieren rasgos
inéditos en cada uno. Pero lo que a todos nosagstbue, tarde o temprano, compartimos
experiencias existenciales parecidas, procesadaseyciadas de diferente forma, hasta
llegar a la experiencia mas radical de la condibidmana que es la muerte.

¢, Qué hacer en el camino? Tomar conciencia deape fase del camino es nueva y
unica El reto esta servido: o la vivimos con toda istdad y novedad cuando aparece la
tension que avisa la llegada de una nueva etgpasara a la historia conogasion perdida
dejandonos sumidos en una sensacion de monotoniaorde de la desesperacion.
Igualmente necesitamos concienciar que todas sas farman el conjunto de la vida, no de

3 R. GUARDINI, “Las etapas de la vida". Edit Palabra. Madrid. 1997. p. 27.

35 C. DOMINGUEZ, "Experiencia cristiana y psicoandlisis”. Edit. Sal Terrae. Santander, 2006. P. 170.
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manera yuxtapuesta, sino de manera tallgwevido -0 no vivido- en cada una se registra,
arrastra afecta e influye en las demas.

La llamada de la formacion procesual en todasetapas de la vida tiene como
finalidad ayudar aivir con intensidad cada fasn su inicio, desarrollo, crisis y resolucion
hasta amanecer un dia en la orilla de la etapaesigu Es decir, escoger la vida en cada
etapa y en cada circunstandio agudizar el deber ser frente al s@prque esa tentacion
es la que crea fantasmas de perfeccionismo o abarekzéptico. Vivir con intensidad la
propia vida se hace por el camino de escogern@s@nes misSmos como seres reales, con
nuestros condicionamientos y posibilidades, no @éasslideas imaginarias que arrastramos
desde la infanci&

¢, Cudles son las etapas que configuran momentasdea la existencia? Adn a riesgo
de reduccionismo no queremos dejar de enumerdasas de la vida que de forma tan
diferente han teorizado distintos autores. Elegisaimlar aquellas que ponen el énfasis en
momentos existenciales de densidad caracterister#trandonos especificamente en las
etapas de la adultez. No seflalamos edades croceddgor o relativo que resulta, mas bien
pretendemos ofrecer unas pinceladas que ayudeatait b orientarse.

a) Primera etapase estrena adultez. Se siente vivamente la fulerda vida, aunque
falta experiencia.

Normalmente en esta etapa se hacen -0 se han hacb@ocos afios -compromisos
definitivos (votos perpetuos en la VR e igualmdaterdenacion sacerdotal). Es tiempo de
"adaptarse a vivir" la adultez con plena cartaiddazlania, pero no siempre se logra. Ya se
estan viviendo de lleno responsabilidades y pragede misidén con iniciativa y deseo de
cambios profundos, pero todavia hay muchas cossajudtadas o a las que no se ha
renunciado del todo: la busqueda de Dios no segroaffacilmente como eje nuclear de la
vida, la profesion o las tareas no se viven -débtaon conciencia de mision. Los asuntos
del corazén no estan suficientemente clarificatéssluchas de poder y los conflictos en las
relaciones, consumen demasiada energia y captaasata la atencion. Para algunos los
logros pesan mas que los costos en el seguimienieslis, para otros la balanza se inclina
al revés.

En esta primera etapa hay mas ideas que experiehdas propias ideas se les tiene
mas aprecio que a las personas con las que coyseerelaciona. Todavia escasea en la
practica la capacidad de empatia y respeto profyragda con los otros, sobre todo si se
muestran diferentes en ideas, forma de ser, culeia Todavia falta reconciliacion y
realisma

Qué importante resulta en este momento la formag@érmanente. Momentos
intensivos -que no siempre coinciden con los moasemstitucionales previstos- en los que
cada uno se plantea la situacion critica que lmpemayor reajuste de su vida y avance en
su proceso tomando mas concienciardalisma

b) Segunda etapaedad media de la vida. Se vive con plena fecuddi@a un
momento concreto aflora la experiencia chlisancio

Con experiencia acumulada y visién de conjuntoyida se puede vivir con mayor
seguridad. Es posible aplicar criterio de disceraimo, distinguir lo esencial de lo relativo,
reestructurar con autonomia anteriores puntossia. vi

38 35 Cf. H. KOHUT, “La restauracion de si mismo®. P. 42. Edit Paidds. Barcelona, 1977.
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En esta etapa de la vida se pueden asumir graesi@snsabilidades y llevarlas a cabo
con eficacia. La profesion y tareas se viven corsdam y llenan de sentido a la vida. Se va
dando una aceptacion serena de la propia verdasl gmpieza a gustar de la libertad
interior.

En uno u otro momento de la etapa aflor&aisancioy un ciertodesencantoSe
experimentan algunas peérdidas, se palpan limitasignfracasos. Como reaccion a estas
experiencias se pueden tomar dos posturas: a)fugéa hacia delante en una actividad
frenética o, b) el riesgo de instalarse en el dsigmo.

También en este momento la formacion permanerdgdepayudar. Una reflexién que
ayude a la '‘puesta a punto' que consiste sobreetodto reformulacion y descubrimiento de
un sentido nuevo para la existencia. Una nuevaeperan de la realidad amasada en la
experiencia y la esperanza

A partir de este momento, si realmente se su@eisis de la experiencia, puede
vivirse unos afos de adultez tardia ricos en fadaddy humanidad. La mirada adquiere
dimensiones de profundidad y a la vida se la vaioéa en lo que es, contemplandola con
mas confianza y respeto, al mismo tiempo.

¢) Tercera etapatiempo de jubilacién, tiempo de sabiduria.

En torno a la jubilacion ladespedidason la clave de la etapa. Ha llegado el momento
del retiro laboral, decir adiés a un proyecto gaeobupado gran parte de la vida. Llega el
momento en que aparecen limitaciones fisicas: nbese la misma fuerza de antes, el
descenso fisico se hace notar. Paraddjicamentertoma puede sentirse mas capaz que
nunca de superar los propios condicionamientosvida aparece a los ojos de los demas
con el valor de la densidad y la valia.

En esta etapa lammbiosadquieren una relevancia importante. Son tareahgy que
asumir: adaptarse a la disminucion de fuerzas ydshisica; adaptarse a la jubilacion y
buscar nuevas tareas adecuadas a la etapa y tamtias adaptarse a nuevas relaciones
sociales; adaptarse -a veces- a un nuevo lugavparaunirse a grupos de la misma edad y
circunstancia.

Una caracteristica fundamental de esta etapaesagi siempre llega psorpresa
Asi llega la experiencia de disminucién que dirigilfard de Chardif. Y como tal
sorpresa puede ser bien o mal recibida. La expeai€ue se vive puede ser absolutamente
contradictoria: por un lado se es e! mismo de api@sotro lado no se es ni la sombra de lo
gue se fue.

La alternativa pasa por poder procesar positivéenéados estos cambios que
conllevan casi siempre una dosissigrimiento y dolor Entregarse a la vida en medio del
sufrimiento es un verdadero milagro. Si gana l&esza, surgen nuevas expectativas. Si se
impone el encogimiento parece que la vida se engiempe. Todo depende dabdo de
vivenciarcada uno lo que acontece.

Aqui juega un papel importante como se ha idcenido en el dia a dia y el grado de
centramiento de la vida en Dios que se ha podeatatla vivir por gracia y responsabilidad
personal. La formacion permanente puede ser tangniéste momento un medio de ayuda,
si por ella afrontamos el momento vital elaboraodaifistianamente y entrando en una
aceptacion serena, esperanzada y sabia.

7% T. CHARDIN, "El medio divino". Alianza editorial. Taurus. Madrid. 1998.
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¢, Qué actitud se puede esperar de quien ha viwditiyamente su vida y con toda

responsabilidad? El testimonio de un buen amigo measirve para expresarltfo estoy
en esta etapa y siento una profunda alegria al ewngie me jubilo después de haber
completado una tarea que me ha permitido ser Utiliecha gente. De verdad estoy muy
agradecido a Dios por la vida que me ha dado. Paida vida tiene sentido por lo que he
hecho y por lo que he amado. Dios me ha dado edtaywtengo conciencia de haberle
respondido bien. Gracias Sefior, ti has estado siempnmigo y yo he hecho todo lo
posible para no defraudarte. Sé que he cometidorest podia haber hecho las cosas
mejor, pero estoy contento de lo duemos hecho juntos”.

No es facil hacer este camino de aceptacion, diepen parte de como se haya vivido
en el dia a dia, la relacion con la vida y con t@meivido como tareas de mision y la
relacion con Dios. Ojala la vida no permita viviton salud y fepenetracion en la
verdadera entrafia de las cosas, buen animo, seadnigutoestima, afirmacion de la vida
gue se haag/ivido, de la obra que se ha llevadolecdel sentido de la existencia que se ha
realizado’

A partir de este momento, si la elaboracion estigasla persona se transforma en
sabia, porque sabe del final y lo acepta, pero gal@mente que el final de la vida sigue
siendo vida.

Conclusion: La formacion es procesual. Tiene que ser parastydsiempre. Cada
etapa de la vida presenta unas caracteristicagaségle requieren reflexion y atencién
para reajustar la propia identidad y el proyect@wata momento vital. La formacion debe
ser planificada de tal manera que abarque todastd@ss e incluya a todas las personas.
Pero las mediaciones de la formacién son muy digeyses importante que cada persona
elija y acoja aquellos medios que son mas oportpamssu edad y circunstancia.

3.5. La formacion tiene que serpractica para producir cambios en las personas,
comunidades e instituciones. Igualmente para genetas también en el modo de
llevar a cabo la mision

Una percepcion compartida con otros compaferosmpaderas es la siguiente: en estos
anos, los religiosos y religiosas toman con mucherés el logro de lealidad en muchas
de sus tareas de mision, acordes con las exigeteidess circunstancias. No hay mas que
observar las inversiones econémicas que se deditahfin en actividades de educacion,
salud, accion social, etc. Pero ¢se toma con ehmisterés el objetivo de aumentar la
calidad en el funcionamiento de las comunidades e ingit@és y en la adquisicion de
habilidades personales para la comunicacion, lasio@es y la consecucion de objetivos de
las comunidades?

A veces sorprende la actitud de religiosos y iadigs, activos, rigurosos e implicados,
en la calidad de las tareas de mision. Como bajgudrdia y adoptan posturas de desidia,
cansancio o0 boicot en reuniones comunitarias, oeasi .de provincia, encuentros de
formacion. Las excusas tienen argumentos reiterdtinsle compartir la vida y la fe es

otra cosa", "aqui no podemos andar, también cont&décnicd.

Efectivamente, cambiamos de contenidos, pero ledion y los métodos pueden
ayudar igualmente. Si la formacion -y las mediaggoromunitarias y provinciales- se
reduce exclusivamente a discursos teéricos se fmmanpasividad de sus miembros,
cuando no la desidia y la resistencia.

¥ R. GUARDINI, ob. Cit. P. 91.
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Si verdaderamente aspiramos a desencadenar podescambio en las personas,
comunidades y organizaciones, la formacion, adete&er tedrica, tiene que g@actica y
experiencial La formacion en la VR ayudara tanto mas al carebiéa medida en que nos
apliqguemos en: a) la toma de conciencidadeida como vocacion y misiofSe trata de la
puesta a punto de la consagracion. Cuestion vataaile caracter estrictamente teologal y
central en la VR]; b) adquirir y mejorar en aprezagies practicos facilitadoree trabajo en
equipo.[Se trata de propiciar de manera practica los @sniNo podemos solo mantener
los anhelos que a la larga resultan mas frustrantdssesperanzadores. La mejora en el
funcionamiento de las comunidades y en la orgaidimade nuestras instituciones asi lo
requiere]. No me toca a mi ocuparme del primergusinho del segundo. En él me centro en
esta ultima hipotesis.

Para desarrollarlo me centro sobre todo en dosiptasy

1) ¢ Qué practicas formativas tener en cuentarpajarar el trabajo en equipo y hacer
de las comunidades verdaderos equipos de trabajghSAyestaréfi, el funcionamiento
de los equipos de trabajo (en nuestro caso las midaues) se apoya en dos pilares
fundamentales®el progresivo conocimiento de las capacidades rygitdciones de las
personas y su progresivo avance hacia la negoamaé las diferencias en ideas e
intereses"(él mismo en su texto de este libro desarrolla sestepectos). Tres ciclos
fundamentales tienen que aprender los equiposdajtr para funcionar positivamente:

- Ciclo deinnovacion a base de pensar las destrezas y competencesaaadllar en
los equipos, disefar los pasos para llevarlas @, gaacticarla y evaluarla con el fin
de mejorar cada vez mas.

- Ciclo de lacreatividadgrupal, a base de desarrollar la inteligencia eomat que
integra el conocimiento racional con el conocinoeaimocional. También permite
afrontar las emociones negativas que surgen emgrlgzos a base de facilitar la
implicacién responsable de todos sus componentekfeancionamiento del grupo.

- Ciclo de lasinergig a base de fomentar el conocimiento mutuo, negbangiones y
buscar por todos los medios la complementaciore @éattos para el logro del fin
previsto.

2) ¢Qué habilidades concretas desarrollar parala@guermacién permanente sea
practica? Dicho de otra manera: ¢ COomo aprenden@ceoy a pensar? ¢Como aprender a
hacer y a convivir con los otros? ¢Como aprendsray a discernir en cada momento la
voluntad de Dios a lo largo de la vida de las psaisoy comunidades?

Consciente de que l[dormacion permanente se sustenta en el cimientolsd
profundo construido en los primeros afos de la fmidn, sobre el que podemos llegar
siempre a nuevos pisos de saber, vivir y a¢flldribanio ha recogido en un librito muy
sugerente y de facil lectura los pilares de la &wign del informe de la UNESCO, para
invitarnos asi a mejorar de manera practica la&orém permanente. Por el valor practico y
concreto que tienen estos pilares decido ofrecaipafabra sobre cada uno de ellos:

- Saber pensarUn pensar que significa aplicar pensamiento ada y compartir los
diferentes modos de percibirla generando asi digesgnificados. Un pensar que pasa por
aprender a preguntarse juntos y aprender a rekacios que unos y otros vamos aportando.

39S, AYESTARAN, "Rumbo a la innovacién". Trabajo en equipo y cambio cultural en las organizaciones. Edia: Cluster
Conocimiento. Universidad Pais Vasco. Zamudio. P. 70,2006.

“°J.B. LIBANIO, "El arte de formarse". Ediciones Sigleme. Salamanca. P. 15 y todo el libro, 2003.
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El saber pensar requiere desencadenar procescasndanpiento en torno a las cuestiones
fundamentales de la vida y de la VR. Procesos dsgmeiento creativo e innovador.

El cultivo de la destreza del saber pensar adataodo de recibir la informacién, no
tratando de acumularla sin mas, sino integrandalacantextos mas amplios. Implica
hacerse preguntas importantes sobre la vida y $dibee Cultivar la practica del analisis y
la sintesis, la correlacion y la aplicacion coreret

- Saber hacerUn hacer que se traduce en la adquisicion y mejerdestrezas para la
comunicacion, el afrontar conflictos, tomar decigi®, trabajar en equipo de forma
dindmica y sin rupturas. Entre las destrezas debear y del hacer se produce un encaje
reciproco en el que cada una refuerza, valida yifroad la otra. Pero mas aun, por el saber
hacer, la sensibilidad para captar con honduraysdiza, la capacidad de escuchar -hasta
entender al otro- se afina y preocupa mucho masetjgdeseo de ser entendidos por los
otros. La capacidad de articular respuestas cesati@sociando experiencias de pasado y
presente para crear el futuro-, se hace posibl®@milagro mismo de la vida.

El cultivo de la destreza dshber hacefacilita contar con otros, valorar el trabajo en
equipo, programar en comun e implicarse con- jentalividualmente -cada uno en la tarea
encomendada- en la realizaciéon de lo disefiado.

- Saber convivir Vivir juntos y bien relacionados implica ser candades de puertas
abiertas. Conocer y procesar con realismo y salsitirhitaciones y posibilidades propias y
ajenas. Los climas abiertos de comunidad basadosa douena comunicacion y la
implicacion de todos en la toma de decisionesifanila buena convivencia. Lo contrario la
agosta e impide.

El cultivo de la destreza delaber convivires un aprendizaje que sélo se logra
conviviendo, mas que teorizarlo hay que practicarlen el momento actual es un valor
importante para nuestro mundo. Para profundizaelenremito al lector a la hipotesis
segunda de este texto.

- Saber serNuestra ineludible caracteristica de ser "sangglacion” nos lleva -como
hemos dicho en otros apartados de este textorraaafgue es precisamente en la relacion
con otros, y so6lo asi como nos construimos comsopes. Llegamos a ser aquellos que
somos con identidad de género y singularidad propia

La destreza dedaber semos remite de nuevo a nuestro paradigma integ§ealrata de
aprender a vivir en la vida cotidiana profundizanodo lo que acontece, mas alla de los
niveles periféricos -sin obviarlos-, para entrai@nniveles mas profundos en los que los
valores y practicas profundamente humanas afloraimcylan como modo de relacion e
intercambio cotidiano: reconciliacién, solidaridadlerancia, cuidado mutuo, cooperaciéon
competente, interés por los otros, etc. La destoetesaber sertambién es dificil de
aprender e indispensable practicar. Implica unapcension integral del ser humano y
ayuda a superar sesgos en nuestras percepciormaspyoajenas, en las que facilmente
podemos quedar atrapados.

- Saber discernir.Libanio afiade esta habilidad a las propuestasigpp®NESCO:
Saber discernir, actitud profundamente humana yanizadora y valor especificamente
cristiano. Saber sopesar las oportunidades vy tidides que nos presenta la vida. El saber
discernir es parte fundamental de los procesosrda tle decisiones comunitarias.

La destreza dedaber discerniise aprende y es un ejercicio en el que al tieraaea
en libertad y la supone. Requiere autonomia y gsitad para admitir e integrar los puntos
de vista de los otros al igual que se desea queadaitidos los propios puntos de vista.
Sin el discernimiento la dimensién profundamenteméwa y cristiana de nuestra vida corre
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el riesgo de achatarse y perder perspectiva earglomte. Aprender a discernir es admitir,
igualmente, lo inacabado de este proceso: siensgreierto, siempre requiere evaluacion y
revision para confirmar, rectificar o reorientas tiecisiones tomadas.

Lo afirmado anteriormente sobresalber discernitomo ejercicio humano, se ratifica
aun mas si lo pensamos desde el terreno espiftaeque Discernir la voluntad de Dios es
una actividad teologal!Aprender a discernir es saber que este procesccausrmina
definitivamente. Siempre debe estar abierto a deeno, a lo imprevisto, a la novedad de la
historia, que pueden ponerlo en cuestion. Las exids de Dios son posibles desde el lado
de Dios, mas desde el nuestro debe conservarsetitacahumilde de quien quizas puede
tener dilatados sus limites, distorsionados sudus, borrosas sus seguridades. Tal cosa
lleva a vivir en actitud de discernimiento y noparsesion de conclusiorté

Conclusion.La formacion en la VR es asumirdeduatareade formarse, dia a dia de
forma practica para colaborar en la transformacion y cambio westtas comunidades e
instituciones y mejorar la aportacion a nuestro daymlesde nuestro estilo de vida peculiar
de religiosos y religiosas.

Ninguna formacion puede reducirse a un libro déoteni a la acumulacion de cursos
y cursillos a los que se asiste pasivamente. Neoess programas de formacion que situen
a cada persona en actitud de formarse, impliquéesgncadenes procesos en las personas,
comunidades e instituciones, en todas las etapsis diela y utilicen metodologias y medios
globales y globalizantes capaces de engarzar teoriapractica, reflexion con accion,
interioridad y experiencia.

“*0b. Cit. P. 124-125.
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